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A/ 6) MEN. BC- N. ON) 0. A. EDA/ D01CHOMEA/ E

@ezent+l Plan de dezvoltare institulionala a e A& 3ede e dez3"Ita ea Sc"lii Gimnaziale ”G% fi
End ¢’ D"b a 2ent +" 2e i"ad- de 1 aniB e,2ecti3 2ent + 2e 1"ada 2023:2027. (@antl de dez3"Ita e
in, tit+.1" nal- (@I efi0+ eaz- B2e baza datel" si inf" ma.iil" diaOn",tice di,2"nibileBm"d+ A ca e
+nitatea Ai 3a Anb+n-t-.i ca2acitatea de a ,e 3iinte e,el" memb il" indi3id+ali ai ¢" m+nit-.ii sc"la eB
ale ¢"m+nit-.ii A& an,ambl+ si ale , "ciet-.ii A Oene al.

@ liticile ed+ca.i"nale 2 "m"3ate de Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a 3izeaz- 2+ne ea A
a2lica eaa cel" d"+-,2 ezece dezide ate ale @"0 am+l+i Na.i"nal ER"mFnia ed+cat-"B2ent +" iz"nt+
ant+l+i ) 9/9.

Ge'ala e2 ezint- cad +H1 " Oanizat H ¢"m2etentBc+ e,2"n, abilit-1li maJ' e mHti2le A 3iala +nei
c¢"mtnit-Ii 2ent + ed+ca ea H in,t +i ea tine ei Oene alii. R"l+l ei e,te de a c¢"ntinta At -+tn cad +
" Oanizat H Hiinlific 2 "ce,+l de in,t +i e Hed+ca e a ele3il" B2 "ce, Ace2+t A familieBH de ada2ta e a
ace,t" ala,"licit- ile ,"ciet-IiiBde t an, mite e tine ei Oene alii a 3al" iI" cHt+ ale Hm" ale nece,a e
¢"m2" tamentH+ HinteO - 111" A, "cietatea ¢'"'ntem2" an-.

@ant de dez3"Ita e in,tit+.i"nal- ae " im2" tan.- de",ebit-Bde"a ece c"ncent eaz- aten.ia
a,t2 a finalit-.1I" ed+ca.i"naleB a,i0+ Fnd c"ncentaeca t+t+" d"meniil" finc.i"nale ale
manaOement+H+i si a,10+ - c"e en.a,t ateOiei 2e te men 14n0 a sc"lii.

Stabili ea,c"2+ 11" ,t ateOice a2" nit de la identifica ea R+nctel" ta iK(¢a e e2 ezint- calital+l
de efe inl-DH a K'2" t+nit-Til" K"fe ite de cad +l 1e0i,lati3 ,a+ de c¢"m+nitate. Sc"2+ ile ,t ateOice
a,tmateBiz3" -,c din ecalitatea "biecti3- c¢"n,tatat- la ni3eltl +nit-lii B"la eBc" elate ¢+ ne3"ile de
ed+calie H califica e eclamate de , " cietate.

Analiza S6 O7 a 2e mi, " e3alta e ec:ilib at- H e8i0ent- a e,+,el" H mill"acel" Ba

n

im2acttl+i 2e ca e fact" i1 ,"ci"-ec"n"miciBc"nHnct+ ali H 2"litici A a+ a,+2 a acti3it-lii +nit-1iiB
a3Fnd+-, e A 3ede ¢ + m-t"a ele a, 2ectel
v’ elab" a ea si 2+ne ea A 2 actic- a +nei "fe te ed+ca.i"nale ca e ,- 2e mit- 2 e0-ti ea +nita - si
c"e ent- aele3il" de-a I+n0+ ni3el+ 1I" de A3-.-mntl2 esc"la B2 ima BdimnazialM
v' ¢ ea ea +nH medi+ de I+c¢ +adec3at ce in.el" +nei ed+ca.ii m"de neBa,i0+ - ii ,t- ii de bine a
ele3il" M
v' 2 "m"3a ea incl4zi+niiB3al" il" H2 acticil" ,"ciet-Tii dem"c aticeM
v’ ,tabili ea de 2a tene iateB c: imb+ i cHt+ ale si de Ha ea de 2 "0 ame e8t act icHa e A 3ede ea
d"bFndi ii de ¢"m2eten.e nece,a e ada2t- ii la,c: imb- ile ¢c"ntinte ale , " ciet-1iiM
v’ 2 "fe,i"naliza ea act+l+i manaOe ialM
v a,i0+ a ea +nei baze mate iale btne 2ent + de, f-s+ a ea 2 "ce, H+ ed+ca.i"nal si Oe,ti"na ea
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eficient- a ace, teia.

Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a fincli"neaz- ca +n cent +¢"" d"nat" Hde le0-t+ - c+
celelalte in, tit+]ii ale ¢" m-+nit-lii H c+ ceilalli fact" ic+2 e"c+2- ied+cali"nale si,e dez3"lt- 2 inef" t+l
c"mbinat al ,t +ct+ ii de c"nd+ce e a sc"liiBal 2e , "nal+l+i sc"liiBal ele3il" si2- in.il" Bacestia alc-t+ind
¢"m+nitatea ed+ca.i"nal-. De aiciB2e manenla act+l+i ed+cali"nalBc"ntin+a in,t +i e H ed+ca ¢ a fiinlei
+maneB2e manenta atenlie ce t ebtie ac" dat- ,c: imb- iI" de c¢"nlintt 2e ca ¢ le im2+ne ,"cietatea H

calacitatea de ada2ta ¢ a ele3il" la ce inlele me e+,2" ite ale , " ciet-Iii.

M- . 0, A/ EANECE10. 3200(FEZAEX 0. 3200D0A- P-/.)NO0.320(-/ PDO
Mnb+n-t-.i ea c"ntin+- e, te "bli0a.ia fiec- ei +nit-.i de A3-.-mFntsi " d"3ad- minim- de e,2ect
2ent +c"nt ib+abili si 2ent +beneficia i1 di ec.i @le31iDs1 indi ec.1 Q- in.iBan0Oalat" iB" m+nitatea 1" cal-
etc.Dai edtca.iei. Mnbtn-t-.i ea c¢"ntint- a acti3it-.ii e,teBde a,emencaB" d"3ad- a c¢"m2eten.ei
mana0Oe ialeLdac- +n I+c + n+ me Oe c+m t eb+ie A sc"al-Bel t eb+ie emediat ,a+ Anb+n-t-.it. Ia
Anb+n-t-.i ea ,e face + mFnd an+mi.i 2asiB2 im+l fiind cel de 2 "iecta e. M e,en.-B" ice 2 "iect e, te "
caleBtn ’d +tm” dela" ,ta e acttal-Bne,ati, f-c-t"a eBla " ,ta e dezi abil-BA m"d nece,a mai btn- fa.-
de ,it+a.ia act+al-. Ca + ma eBdan+l de dez3"Ita e in, tit+.i"nal-L
— A,i0+- " 3izitne c"e ent- a,+2 a cel" 2at+ d"menii fincli"nale ale manaOement++i
¢+ ictltmBe,+ ,e tmaneB e, + , e mate iale H financia eB elalii ¢" m-+nita eIM
— Ofe - ¢"lecti3++ +nit-.ii de A3-.-mFnt 2", ibilitatea 2a tici2- ii la,c: imba eM
— A,10+ - c"e enlat an, 2+ne ii,t ateOiei 2e te men 14+n0 a acti3it- i1 sc"1iiM
— Fa3" izeaz- ¢ eHe ea Ac ede ii A calacit-lile H " lele 2 "2 iiM
— A,i10+ - dez3"Ita ea 2e ,"nal- H2 "fe,i"nal-M
— Mt- eHe 2a tene iatele din inte i" + H e8te i" + +nit-.iiBim2licFnd A ed+calie mai m+HIi fact" i
({amilieB c"mnitateB in, tit+lii ed+cali"nale etc.DH ,timtleaz- dez3"lta ea imaOinii Sc"lii
Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b a A At e0+ ei.
@ f" manlele "blin+te A +timii ani de Sc"ala Gimnazial- "G% fi End e¢” D"b a ne Ad e2t-Ie,c
A a,+tma ea tn" "biecti3e manaOe iale ca e ,- 2+n- A 3al"a e intenlia de dez3"Ita e in, tit+li"nal- a
c"lecti3H+ didactic H,- " ienteze inte e,H de f' ma e Hin,t +i e al ele3il" .
Mt e a,2ectele 2e ca e ni le 2 "2+nem ,- le t an, f" m-mBle entme -m 2e cele mai im2" tantel
"biecti3e si,t ateOii cla eBmedi+l de A3-.a eBdez3"Ita ea e,+,ei +tmaneB2 "ce, ele de baz-.
Mediul de invatareBc eat 2 int -" atm",fe - cald- si m"nit" izat-Bca acte izat- 2 in di, ci2lina
ele3il" Bacad el" didacticeBa At e0++i 2e , "nal al +nit-.iiBfm deme , " d"nat al acti3it-.ii de A3-.a e si
+n medi+ at acti3 de acti3itateB,2a.ii sc"la e bine At e.intte si d"tate c" e,2+n-t" c+ ec: i2amenteB

mate iale si miJl"ace didacticeBc" elate c+c este ea eztltatel" la A3-.-t+ -. Ace,ta e, te temeitl 2ent +



ca e incl+tdem mediH de A3-.a ¢ A cate(" ia a,2ectel" 2e ca e ne 2 "2+nem ,- le dez3"It-mB2ent +
"b.ine ea,t- ii de bine a ele3il" .

Dezvoltarea resursei umane ,emnific-BA e, en.aBcHti3a ea atit+dinil" 2"ziti3e 2e ,'"nal+l+
Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End €” D"b a si Anb"0-.i ea abilit-.i1" 2 "fe,i"nale 2 in in,t H e si
dez3"lta e. 7 an,f" ma ea de baz- 2e ca e ne-" 2 "2+nem 2 in @an+tl de dez3"lta e in, tit+.i"nal- "
e2 ezint- ¢ ea ea+nei cHt+ ia A3-.- ii" Oaniza.i"nale, A3-.a e2 in ez"13a ea2 "blemel" a2- +Hesia
+nei cHt+1a e,2"n,abilit-.i1iBc"n,ide Fnd c- " Oaniza.iile e,2"n,abile ,+nt cele ca e A3a.- ¢"ntin++.
@in A3-.a e ¢"ntin+ ne 2 "2+nem ,- ne Anb+n-t-.im 2e manent abilit-.ile 2ent + atinOe ea ,c" 2+ il"
+nit-.iin"a,t eB - m- im san, ele 2ent +a ezi, ta siBA acelasi tim2B - ne dez3" It-mBAt -+n medi+gc"la
si,"cial c"nc+ en.ialBf"a te dinamic si ade, ea im2 e3izibil.

@in (@an+ de dez3"lta e al Sc"lit Gimnaziale ”G% fi End e” D"b a ne 2 "2+nemBde a, emeneaB
,- dez3"It-m %o5esele de baza ca e ,ta+la baza acti3it-.ii n"a, t e[2lanifica ea si ealiza ea acti3it-.il"
de A3-.a eB"b.ine ea si e3alta ea eztltatel" A3-.- iiBa,i0+ a ea tHt+" cate0" iil" de e,+,eB
a,10+a ea c"m+nic- ii c+ fact" ii ed+ca.i"naliB f' ma ea si dez3"Ita ea 2 "fe,i1"nal-B acti3itatea
financia - si ac: izi.i"na ea de b+n+ 1 s1,e 3iciiBe3al+a ea c"m2le8- a At e0ii 3ie.i sc"la e etc.

N+ A Htim+l FadBa2 eciem c- 2lant n",t +e,te ealizabilBHdecFnd d+2- 0 ad+l de adec3a e a
,c"2+ 11" Qintel" ,t ateOice 2 "2+,e la e,+ ,cle ,t ateOice de ca e di,2+ne +nitatea de A3-.-mFnt A
2 ezent siB2e ca e e, timeaz- cale 2"ate 2 "c+ a A 3iit" .

@an+l de dez3"Ita e in,tit+.i"nal- e,te adec3at ,it+a.ieiBadic- e,te ini.iat At -" eta2- A cae
f'" ma ea si ed+ca ea ele3il" e,te eOFndit- din 2e ,2ecti3a A, +si ii c"m2e.entel" -c: eieB2e de " 2a teB

ia 2e¢ de alta 2a teBacti3itatea +nit-.ii e,te " ientat- ,2 ¢ Anb+n-t-.i ea ¢"ntin+- a calit-.ii ed+ca.iei.

F) NDAMEN. A/ EAN-) () OPDOPE/ EZ) (. A. ECEP/ - 0EC. ) () 0AN. E/ 0- /

Ra2" tFnd+-ne la ¢"nte8t+ manaOe ial act+al al Sc"liit Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b aB2e -m
,- etsim ,- ,tabilim liniile di ect"a e al n"+l+i 2 "iectBA m"d c" ect.

C"n,ide -m c- EAcad a ea ct+ 2e ,"nal didactic c+ " Aalt- 2 e0-ti e stiin.ific- si met"dic-B
ece2ti3 lan"+si inte e,at de 2e fec.i"na e si f' ma e c"ntint+" n+,t- A 2+te ea +nit-.11 de A3-.-mFntB
a3Fnd A 3ede ec- " Oaniza eac'"nct+ ,Htide"ct2a ea2",t+ 11" @ated el" 3acante de la ni3el+l +nit-.ii
sc"la e,e ealizeaz- la ni3el na.i"nalBia detasa ea at+2 et an,fe +1 2 in ac" d+l +nit-.i1" de A3-.-mFnt
,nt 2+.ine san,e ,- ,e ealizeze a3Fnd A 3ede e di,tan.a elati3 ma e de 1"calitatea de +nde 2 "3in
mal"' itaea cad el" didactice. Ceeace,e 2"ate A, - ealiza e, te Act aJa ea cad el" didactice e8i,tente , -
2a tici2e A m"d c¢"ntint++ la 2e fec.i"na e si ' ma e c"ntinta.

A2 eciemBc- m"bilie + +nit-.ii e, te c" e,2+nz-t" si de aceea e, te nece,a - At e.ine ea ace, ttia.
D"ta ea Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b a c+ ec: i2amente inf" maticeBca e ,+nt f'1",ite atkt

2ent + acti3it-.ile de dez3"Ita e a c"m2eten.el" diOitale a ele3il" si1 cad el" didacticeBcF si 2ent +
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acti3dit-.ile de,f-s+ate de ,e 3iciile admini,t ati3e ale Sc"lii Gimnaziale "G% fi End e’ D"b a

Cec eta 1atBc"ntabilitateBadmini, t ati3Bbibli"tec-Bc" nd+ce ea +nit-.iiDe,te elati3 "2tim- cantitati3B

A, -Bet 10+ an.- t ebte Anbtn-t-.it- calitatea.

Rema c-m " 2e ce2tie b+n- din 2a tea 2- in.il" sia a+t" it-.il" ["cale A 2 i3in.a 0",2"d- 111

e, ,el" Bct de",ebi e a cel" mate iale si financia eB2ent + ameli" a ea c"ndi.iil" de acti3itate din

+nitatea de A3-.-mFnt.

E8i,ten.a +nei n"1 3izi+ni manale iale a c¢"'nd+, la c¢"nt+ a ea +tnei n"1 3izi+ni $i a +nei mi, i+ni

,2ecifice Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End e” D"b aBca eBne d" im,- " ientezeB - dea di ec.ia dez3"It- ii

+nit-.1in"a,t e.

Ca +ma e a analizei ealizate la ni3el+l +nit-.ii de A3-.-mFntB,-a+ ' m+lat + m-t"a ele

ec"mand- i1c+2 131 e la dez3"Ita ea si Anb+n-t-.i ea acti3it-.i1 +nit-.1iL

v
v
v

Facilita ea 2a tici2- ii ele3il" H familiei la deciziile ,t ateOice ale +nit-.iiM

C ea ea si men.ine ea tntiet: ", sc"la "2tim 2ent +a,10+ a ea +n+i A3-.-mknt de calitateM
Ini.ie ea+n" c+,+12 in CCD 2 13ind ¢c"m-+nica ea 2 "fe," P ele3 si di i0inte P 2- in.iB2- in.i P
ele3iBdi 10inte P ele3iBA3-.-t" P ele3iBed+cat" -c"211Bdi ect" P2 "fe," Bdi ect" P2- in.iM
Rec"nfi0+ a ea, 1, tem+l+ de ¢"m+nica e inte n- H e8te n-M

@"m"3a ea ,t ate0iil" de c"nt "1 adec3ateBc"nce2+te 2ent + a,i0+ a ea atinOe ii "biecti3el"
,2ecifice t+t+ " c"m2a timentel" Sc"lii Gimnaziale "G% fi End ¢” D"b aM

Mnbtn-t-Ii ea c"ntint+- a calit-liiBbazat- 2e ez+tltatele e3al+- ii in, tit+li"nale , 1, tematiceM

A, 10+ a ea calit-1ii , e 3iciil" ed+cali"nale 2 in m-,+ i acti3e A d"meniHl in,t +cti3 P ed+cati3B
e,+ ,e tmaneBbaz- mate ial-B elalii e8te neM

C" ela ea C+ ictltmH+ Nali"nal H a C+ ictH+m++i la Decizia Ele3-+H+ din Ofe ta Ge"lii ¢t
"fe ta ed+cali"nal- a +nit-.1iM

M"nit" izaea 2 "ce,H+ de 2edae P A3-lae P e3altae din 2e,2ectida dez3"lt- ii
c"m2etenlel" c:eie Hacent - iiacti3it-1il" 2e beneficia ii di ecli H2e ce inlele 1" ed+cali"naleM
Red+ce ea analfabeti, m+l+ ftnc.i"nalB Anb+n-t-Ii ea ezHtatel' H"lae ale ele3il" 2 in
a2lica ea ,1,tem+l+i de e3al+a e 2e 1"dic- 12 "m"3a ea e8celen.eiM

C ea ea +nei cHt+ 1 dilitale A& 2 "ce,+l de 2 eda e P A3-.a e P e3al+a eBa leade ,: 12-++i si
manaOement++i sc"lii 2 in im2lementa ea de ,1i,teme inf" matice de ,+2" tM

@"m"3a ea,e 3iciil" ed+cali"nale ada2tate la ¢"2iii ¢+ ce inle ed+cali"nale , 2ecialeM

S+, Iine ea acti3it-Iil" e8t act+ icta e din 2e ,2ecti3a ed+caliei n"nf" male H inf" maleM
C"mbata ea ab,entei,m+l+ sc"la si 2 e3eni ea aband"n+l+ H"la 2 in m-,+1 acti3e de
identifica e ane3"il" beneficia iI" di ecli H de "2timiza e a 2 "ce, H+i in, t +cti3 P ed+cati3M
E3al+a ea antal- a 2e ' manlel" indi3idtale ale 2e ,"nal+l+i didacticBdidactic-a+8ilia H

admini, t ati3BttilizFnd indicat" i de 2e f' manl- adec3ali mi, i+nii +nit-.iiM
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Identifica ea ne3"il" de dez3"lta e 2 "fe,i"nal- Hc ea eade "2" t+nit-1i de f" ma e c"ntin+- si
2e fec.i"na eM

O2timiza ea bazei mate iale adec3ate ce inlel" de im2lementa e a +n+i A3-I-mFnt m"de n H
ce inlel" de Anb+n-t-Ii e a calit-liiM

C ea eade "2" t+nit-Ii 2ent +dez3"Ita ea "I++ de 2a tene ed+cati3 al 2- inlil" M

@"m"3a ea de 2a tene iate 2e 2lan 1" calB e0i"nal H nali"nalM

Ini.ie ea si im2lementa ea de 2 "0 ame ed+ca.i"nale A 3ede ea ed+ce ii ab,entei, m+l+i si
aband"nH+ sc"la M

Re,2ecta ea d e2t+il" c¢"2ilH+Om++iBa 2 inci2iil" nedi,c imin- ii si ale eOalit-.ii de san,e
At e femei si b- ba.iM

Mnb+n-t-.1 ea 2a tici2- ii la ed+ca.ieBa eztltatel" A3-.- iisia,t- ii de bine a ele3il" B Oene al
siBdac- e, te caztlRent +0 +2+ ile deza3antalate(B+Ine abile de ele3i e8i, tente la ni3el+l +nit- .11
sc"la eM

Mc+ ala ea H,+ Iine ea e8celenlei A ed+calieBa 2e ' manlel" ele3il" c+ a2tit+dini Aalte 2 in
" Oaniza ea de c"nct+ ,+ 151 3al" iza ea ez+tltatel" de",ebite "b.in+teM

@"m"3a ea +nei Fed+ca.ii 2 13ind , c: imb- ile climatice si medi+l”’B" ed+ca.ie ca e 2 "m" 3eaz-
+n ,til de 3ia.- ,+ tenabil 2 in dez3"Ita ea de c"m2eten.e ec","cialeBdez3"Ita ea +n+i medi+
sc"la ,+, tenabilM

Ceaeca de "2" ttnit-.1 2ent + ed+ca.ia c¢"m2le8-B 2e manent-B A ,2i itH dez3"It- ii
c"m2eten.el" c: eieBdez3"It- ii ci3i, mt+iB3"l4nta iat+l+iBm-+tictHt+ ali, mtl+iBAt -" , " cietate
c¢"'m2le8-M

C"nd+ce ea acti3it-Til" ,2ecifice C"m?2a timent++ C"ntabilitate A c"ndilii de eficienl- H
t an,2a enl-M

O Oaniza ea acti3it-lil" afe ente ac: iziliill" 2+blice A c¢"ndilii de leOalitateBec"n"micitate H
"2" t+nitateM

F" ma ea si dez3"lta ea atit+dinii de e,2"n,abiliza e 2 "fe,1"nal- si cHt+ al-2"ziti3- a t+t+ "
act" iI" ed+ca.i"nali fa.- de ed+ca.ia 2e manent- 2e ,"nal- si2 "fe,1"nal-M

A,10+ a ea la ni3el+ +nit-.ii de A3-.-mFnt a inf a,t +ct+ ii i ec: i2amentel" nece,a eBincl+,13 a
, T, tenabilit-.iiBmentenan.ei si , 2" t++ 7ICM

E3al+a ea in,tit+li"nal- inte n- antal- c+ ,c"2+l identific- ii 0 adH+i de c¢"nf" mitate c+
,tanda dele de ac edita ¢ eOlementateM

Elab" a ea b+0et+l+i de 3enit+ i H c: elttieli A ¢" elalie c+ "biecti3ele ,t ateOice ale +nit-.ii.



C- N. EG. (E6 01( A. 0,

( egile si doSumentele Sare stau la baza elaborarii P.D.0.

@ezent+l (@an de Dez3"lIta e In, tit+li"nal- a f",t c"nce2+t A c"nf" mitate c++ m-t"a ele acte n" mati3eL

+
+

=

LeOea A3-I-mFnt+l+i 2 etnide ,ita n . 1(80Q9)/ Bc+ m"dific- ile si c"m2let- ile Hte i"a eM
Met"d"1"0i1 emi,e ¢t O din MEBA ,2 iJintl a2lic- ii LeOii A3-I-mFntH+ 2 etni3e ,ita n.
1(809)/M

O dint n . 5990918 2 i3ind a2 "ba ea C"d++i c"nt "I+l+ inte n manaOe ial al entit-Til" 2+bliceM
O dintl n. 47)509)1 2 i3ind a2 "ba ea ReO+lamentH+i-cad + de " Oaniza ¢ H fincli"nae a
+nit-1il" de A3-I-mFnt 2 e+tni3e ,ita Bct+ m"dific- ile si ¢c"m2let- ile Hte i"a eM

LeOean .4/ 099/ 2 i3ind C"d+ m+nciiB e2+blicat- Bc+ m" dific- ile si c"m2let- ile Hte i"a eM
C"nt acttl ¢"lecti3 de m+nc- +nic la ni3el de ,ect" de ne0"cie e c"lecti3- A3-I-mFnt 2 e+ni3e ,ita B
A e0i,t atla M.M.F.7.S.S. - R.@D.S.@S. ,tbn . 1191 din data de (.97.) 9) 4M

ReO-+Hament+ de O dine Inte i"a - al +nit-.iiM

S"t- Fean. ((109)9 2 13ind a2 "ba ea ,tanda del" de a+t" iza e de finc.i"na e 2 "31z" ie si a
,tanda del" de ac edita e si de e3al+a e e8te n- 2e i"dic- A A3-.-mFntH 2 e+tnide ,ita Be+
m"dific- ile sic"m2let- ile Hte i"a eM

S"t- Fea n. ((/09)9 21i3ind a2 "ba ea Met"d"I"0Oiei de e3alta e in,tit+.i"nal- A 3ede ea
att" iz- iiBac edit- ii si e3al+- i1 2e i"dice a " Oaniza.iil" f+ niz"a e de ed+ca.ieEc+ m"dific- ile si
c"m?2let- ile Hte i"a eM

O dint n. 519509)9 2 i3ind a2 "ba ea ReO+lamentH+ de in,2ec.ic a +nit-.il" de A3-.-mFnt
2 etni3e ,ita M

O dintl n . 44510911 2ent + a2 "ba ea Met"d"1"0iei 2 13ind f' ma ea c"ntin+ a 2e , "nal+l+ din
A3-I-mFntH 2 e+ni3e ,ita Bc+ m"dific- ile si c"m2let- ile Hte i"a eM

S"t- Fean. 1)410994 2 i3ind tnele m-,+ 1 de Anb+n-t-Ii ¢ a acti3it-Tii de A3-Ia eBin,t +i eB
c"m2en,a eBect2e a e H2 "teclie, 2ecial- a c"2iil" ele3il" Qine iI" c+ce inle ed+cati3e , 2eciale
din cad H ,1,temH+ de A3-I-mFnt inte0 atM

O dint+in . 1.49/(3.8)109)4 2ent +a2 "ba ea Met"d"1"0iei 2 i3ind a, 10+ a ea a, i, tenlei medicale
a ante2 elE"la 11" B2 elR"la il" Bele3il" din +nit-Iile de A3-I-mFnt 2 e+ni3e ,ita H,t+denlil" din
in, tit+liille de A3-I-mFnt ,+2e 1" 2ent + menline ea ,t- ii de ,-n-tate a c"lecti3it-lil" H 2ent +
2 "m"3a ea +nti,til de 3ial- ,-n-t",M

S"t- Fean .1)170995 2 i3ind c"n,titH ea mecani, m++ nali"nal 2ent + 2 "m"3a ea incl+zi+nii
,"ciale & R"maniaBc+ m"dific- ile si c"m2let- ile Hte i"a eM

G: id+ ile ARACI@2ent +a2lica ea +nita - a ,tanda del" de e3al+a e.
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CAPO. - () ( 0: DOA6 N- ZAMEDO) () 00N. E/ N

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Gyorfi Endre” Dobra

Denumirea unititii de invatimknt< Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a
Adresa< T+d. Sat+Ma eBl"c. D"b aBt ada UV"li GV,2VBn . )Bc"d 2"stal 117) (1
Forma de invatamknt< Sc"al- Oimnazial-Bc+ ,+ 1 de zi

Nivel de invatamknt<2 esc"la B2 ima B)imnazial

( imba de %edare< limba ma0: ia -

. ele on/ al19)518)/8/1

E:mail<d"b a,c"alaW%: "". "

lite VebL, c"ala0imnaziala0% fiend e. "

Dire5Stor<2 "f. S+ XZ"1t\h

1.2. Scurt istoric al unitatii

(xc"ala Gimnazial- D"b a e, te " in, tittlie de A3-I-mFnt ¢+ 2e , "nalitate } idic- de la an+l
)911B e afl- At -" ¢c"m+n- A 2a tea de ,+d al Fdel+l+i Sat+ Ma eBA I+nca C a, neiBIFn0- d +m+
E+ "2ean E 81Bca e lea0- m+nici2iH Sat+ Ma e de Zal-+. SatHl D"b a a2a line de ¢"m+na S+2+ . M
1" calitate ,+nt a2 "8imati3 849 de 1"c+it" idinca e (4Y ,mtmal:1a iIB)Y "mFniH/Y "mi.
@2+lalia A ealitate nt+e,te A c eHe e ceea ce 2ent + "al- nte,te "2" t+nitate.

St +ct+ a c"nfe,1"nal- ¢"n,t- din ef" mali 89Y Bma t" ii l+i le: "3a 19YB' t"d"csi/ YB
"man"-cat"lici/ Y B0 ec"-cat"lici ) Y Bba2tiHi I'YBH 1Y f- - a2a tenenl- eli0i"a,-.

SatHl D"b ae,te ,it+at- 2e¢ " ,+2 afal- de )) 1) : aBdinca ¢ )987 : ae8t a3ilan H144 : a
int a3ilan.

N-+mele ,atH+i D"b a2 ima "a - af",t amintit A egestrum din Oradea A an+l 1213Bca
1" calitate Dabra / DaburBde la anH 13% n+mele ,at++ e, te DobraBca ¢ a -ma, ne,c: imbat 2Fn- A
2 ezent.

@imele inf" malii "ficiale de,2 e K"1i din I" calitate a3em din an+]l 1145 P Sc"al- R"man"-
Cat"lic-. Mt e anii 1455-1( 18 den+tmi ea R"li1 a f',t Sc"ala Elementa - Ref" mat- din D"b a.
Den+mi ile in, tit+liei din D"b a d+2- 1( 18LGe"al- Elementa - al Stat+H+1BGe"ala Elementa - ¢+ 7
Cla,eBGc"ala Gene al- D"b aBGc"ala ctcla, ele I-; III D"b a H A 2 ezent Gc"ala Gimnazial- D"b a.
Dela 1(18 2Fn- )911 Ge"ala din D"b a a finc.i"nat ca " in, tit+lie , +b" d"nat- K"lii S+2+ H+i. M anH
)911 Gec"ala Gimnazial- D"b a a 2 imit , tat+t+l @ , "nalitate T+ idic-Bde"a ece H"alan"a,t - e,te "
,in0+ - 1in, tit+lie de A3-I-mFnt ¢+ limb- de 2 eda e ma0: ia - din ¢"m+n-. S-a a2 "bat ,c: imba ea
den+mi ii in, tit+.iei n"a,t e 2e ”’Sc"ala Gimnazial- G% fi End e D"b a” A& an+l ) 915.
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Mal" itatea 2"2-Haliei [4+c eaz- A a0 icHt+ -Balte 2", ibilit-Ii a fi na3eta la Sat+ Ma e la fab ica
de cablal. E,te f"a te ma e ata Hmal+l+i. M 1" calitate , +nt A t"tal 149 familii din ca e 14 familii de
etnie "m-. Din ace,te 1/4 familii / 99 de familii t -ie, ¢ din 2en,ie ,a+ 2en, ie de b"al-B/ 9 de familii
t -ie,c din aHt" ,"cial H 19 de familii din m+nci " cazi"naleBdeci n-a+ nici 3enit+l minim Oa antat.
M-I n+ a+ nici 2", ibilitate de an0aJa e nea3Fnd , t+dii ¢" e,2+nz-t"a e de 8 cla,e. )4 familii 1" cHie, c
A c"ndilii im2 "2 i1 Hin, al+b e (- - d +m de acce, Bf- - canaliza eBf- - c+ ent elect ic H f- - a2-
2"tabil- D Rata analfabeti, m++ din cad +l 2"2+Haliei de etnie "m- e,te ma eBmai ale, din anii 89 a
e8i,tat aband"n+l R"la A Fnd+l ele3il" "mi. E8i,t- e3idenl- ¢+ 2e,te )9 de analfabeli. Li2,a de
ed+calie a ¢c"21il" din ace, te familii ¢ eeaz- 2 "bleme 2ent + H"al-.

Fiind " alza ¢ 3ec: e c"mtnan"a,t - HR"ala ,e dateaz- din anii 1145. Gc"alaa e/ ¢" 2+ide
cl-di i A ca e fincli"neaz- 0 -dinila ¢" 2 AIBcla,ele I-I; " 2 CDHcla,ele ; -; III " 2 BDCI-di ea
3ec: e, e dateaz- din antl 1(99. C" 2H B a f',t2 edat A antl 1(57Bia ¢" 2H Caf"',t2 el+at- A ant
)911Bl+c - ile efecttate a+ f",t finanlate de Banca M"ndial- H Banca E+ "2ean-. Gc"ala a mai
ftncli"nat &) ¢" 2+idecl-diicaeaf",t2 "2 ietatea Bi, e icii Ref" mateB2Fn- anii ) 99(.

Cl-di can"+ (C" 2 CDa e 2at +,-lidecla,-BAa c¢" 2+l B ,+nt 2at +,-lide cla,-B' ,al- A&
2 ezent ¢, te a anlJat- 2ent +bibli"teca R"lii H" ,al- de cla,- e, te f'1",it- 2ent +,al- de ,2" t. Sal-
2 "fe," al- e,te HAc" 2H BH A ¢" 2+l CBia di eclitne ntmai A ¢" 2+ BB ec eta iat+l H
c"ntabilitate la Lice+l 7e: n"10ic ”@t + C+2cea”. Mc-1zi ea ,e face c+c"mb+ tibil ,"lid A , "be de
te ac"te la G@ D"b aBia c¢" 2+ile B HC ,+nt Ac-lzite 2 in cent al- te mic- t"t ¢+ c"mb+,tibil , "lid.
A2- c+ent- e, te A H"al-. M c"m+n- nt+e,te 0Oazda in,c:imba e etea de a2a 2"tabila la ca e sc"ala
H 0 -dinila e, te c"nectat- din anii )997-)998 H)91/ " 2 CD

Sc"ala Gimnazial- D"b a n+a e, tb+nit-tiBe, te f' mat- n+mai din cicl+2 eR"la Beicl+2 ima
H cicl+ Oimnazial.

(Gc"ala e, te d"tat- ¢t m"bilie n"+Bcated eBb-nciBm'"bilie bibli"tec-Bm"bilie ,ala2 "fe," al-B
table i£"la eBtable inte acti3eBla2t"2+ iB3ide"2 "iect"a e ,i alte a2a ate I7. 7"t"dat- in Htimii 8 ani a
f",t d"tat cabinet+l AELBca e n+a fincli"nat ¢c" e,2+nz-t" Ha f",t de, finlat- A& an+l "la )91)-
)91/ Bia A ,c:imb fieca e ,al- de 2 eda e e, te d"tat- c++n calctlat" 2e f" mant. E8i,t- A& K"al-
8e "8Bfa8Ba2a ate mHtiftncli"nale A fieca e cl-di e. Gec"ala e, te ¢"nectat- la inte net. Ge"ala di, 2+ne
de ,al- de ,2" t2 "fe,i"nal Hbaza ,2" ti3- A c+ tea RB"lii.

Caele3ii,- ,e,imtabine la" ele de ed+calie fizic- sc"ala a f',t d"tat- c+ miJl"ace,2" ti3e n"1
2in2 "0 am+ @RR ace,te" e,ede,f-Ha - A ,al- de,2" t Hc+ tea B"lii A tim2+H 3e ii. 4 3iit"
,e3" At"cmi 2 "iecte de finanla e 2ent +baza ,2" ti3-. Aici,-a de, f-H- a H acti3it-Ii
e8t act+ icta e.

S-ac"n,t +Hit 0 +2+ ,anita A ,c"ala H A 0 -dinil-B e efect+eaza I+c - 1 2ent +ac",t +i 0a d+
de An2 eJm+i eBfa.ada de e,t i 2ent +a a anla bazei,2" ti3e A c+ tea R"lii c+alHt" +H C"n,iliH+H
L"cal S+2+.

1.3. Cultura organizationala

Ideea de baz- A "2tica R"lii n"a,t e e,te ¢c"n3in0e ea c- fieca e ele3 2"ate A3-la. E, te
e,2"n,abilitatea n"a,t -Bca da,c-1iB,- a,i0+-m c¢"ndiliile A& ca eBfiecae ele3 ,- dea m-,+a
10
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2"tenlialH+i , -+ ma8im. N"ic¢"n,ide -m c- t"Ii ele3ii , tnt tnici Ha+ne3"1 H,til+ i de A3-lae2 "2 iiB
at d e2ttl la +n medi+ de A3-lae ,i0+ H adec3at n" mel" e+ "2eneBt ebtie ,- aib- 2 "2 ia
e,2"n,abilitate A 2 "ce,+l de A3-la e. 7"Ii ele3ii t eb+ie ,- A3ele ,--H €82 ime 2 "2 iile "2iniiBia
lHc H A0 +2+1dec""2e a e A2 e0-teHe 2ent + 3ial-.

Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a2 "m"3eaz- 3al"a ea cam"d de 3ial- H, e ada2teaz- la
ni3el+l de dez3"lta e al ,"ciet-lii acttale. Rnitatea ,-a ema cat 2 in calitatea act+l+i ed+tcati3B
e2 ezentat- 2 in ez-tltatele "blintte la e3al+a ea nali"nal-B'lim2iadele H ¢"nc+ , + ile "1a e.

M ceea ce 2 13eHe climat+l " Oanizali"nalB2+tem afi ma c- e,te +n climat de,c: 1, Bca acte izat
2 in dinami,m H ece2ti3itate la ,c: imb- iB elaliile dint ¢ cad ele didactice fiind ¢" diale. Di ect" +
Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b a c"lab" eaz- bine ¢+ memb ii c"lecti3+l+iBline ,eama de
,t0e, tiile ace,t" a Hia decizii ¢+ 2 131 e la edtce ea di, fncli"nalit-1il" , emnalate A acti3itatea K"1iiB
Ace cknd ,- ¢ eeze +n climat afecti3Bbazat 2e a m"nieBec: ilib +Bt an,2a enl-B e,2"n, abilitate H
¢" ectittdine. 7"ate ace,te a,2ecte ,e eflect- 2"ziti3 A acti3itatea in,t +cti3-ed-+cati3- H A c¢"nd+ita
cad el" didactice. @ima c"ndilie a dez3"lt- ii " Oanizali"nale e,te f' ma ea +nei cHt+ i 2+te niceB
2 "ce, A ca e c"m2etenlele +mane ale manaOe +l+i ,+nt : "t- Ft"a e.

Din analiza datel" BA +nitatea de A3-.-mFnt e8i,t- " ,ta e de ec: ilib + H +n climat fa3" abil.
Simb"1+ ile t adili"nale lin de A3-I-mFnt+l de ma,-Bde ed+calia 2ent + t"li H c eeaz- " cHt+ -
2 "fe,i"nal- a8at- 2¢ 2 "fe," (h3-I-t" H2ecea eeldef-ct.

Ref" ma A3-I-mknt+l+i a int "d+, A& KB"li ,1"0antl Eed+calia 2ent + fieca € ¢+ ¢"m2"nenteleL
A3-I-mknt dife enliatB2a ¢+ ,+ 1 indi3id+ale de A3-Ia eBinte0 a eBab" da e t an, di, ci2lina -B elati3

dificil de acce2tat de 2 "fe,1"niHi cant"nali A 2 eda ea +nei , in0+ e di, ci2line.

Elemente de cultura organizationala

PA/ . EA, 0ZOE(( 3

aNSimb"I+1 H ,1"0an+ 1 - €82 im- ¢+ akHt" +l +n" imaOini ,im2le H A ct3inte 2-+line , et+ de 3al" i
ftndamentale si 2e , "nalitatea +nit-.ii " la eL, i0la H n+mele B"1iiB 1" 0an+l K"liiB tema sc"lii.
bNRit+al+ ile H ce em"niile - €82 im- H At- e,c 3al" ile 2 "m" 3ate de c-t e +nitateLac" da ea 2-+tblic- a
2 emiil" H O atificaliil" at- eHe ,tattt+l 2e ,"anei e,2ecti3e A " OanizalieIM8 Ma tieB zile
"n"ma,ticeBC -cinB@HeBe8c+ ,ii 2et ectte An2 e+n-B2a tici2a ea A2 e+tn- la dife ite acti3it-Ti de
' ma e c"ntin+ B imi ea ele3il" decla,a 2 e0-tit"a eRBZi+a R"liiBfe, ti3it-1i de de, c: ide e H Ac: ide e
aant+i R"la .

SNMit+ ile He "ii - f+ nizeaz- m+te inf" malii elati3e la c+Hlt+ a +nit-.11[2 imii di ect" 1ai K" liiMei mai

e8i0enliGnd+Oenli di ect" iMele mai im2" tante in, 2eclii.

11
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dNM"dele ¢c"m2" tamentale - 2"t ele3a ¢"m2"nenle 2 "f+nde ale cHt+ iil3e, timentalia 2 "fe," il" P
c¢"n,e 3at"a eBn"d+H A ca e, e, al+t- P A finclie de , tat+t+ , "cialBla 0" n+H - limbaJ , 2ecific +nit-.ii de

A3- . -mFntBAnbina ea limbal+H+ de , 2ecialitate c+ +tiliza ea limbii lite a e.

PA/ . EA ON, 0ZOE()( 3

aNN" mele - m"d+l A ca e sc"ala defineHe ceea ce e,te d e2t@" ect H ned e e2tO0 eHtL e, 2ecta ea

cad +l+i 1e01, lati3 de c-t e cad ele didactice.

bN, al" ile - define,c ceeace e,te btn H -+ 2ent + memb ii +nit-.iilb+n P de, cent aliza ea ,i,tem+l+i de
A3-1-mFntM-+ P 2ie de ea , tattttH+i de titta .

SNC edinlele c"nd+c-t"a e - 3al" i 2+te nic inte nalizateBc+ "1 cent al A di iJa ea ¢"m2" tament+-+

indi3id+alLn+mai An2 e+n- 3"m e+H.

dNRe2 ezent- ile - m"d+l A ca e memb ii sc"lii A imaOineaz- H fi0+ eaz- c"nce2teB "I+ iBm"dele

¢"n,ide ate ca e8em?2la elLdi ect" H ideal Z caldBa2 "2iatBJ'3ialMele3H b+n Z c eati3Bc+ initiati3-B
ct1",.

eNMlele, + ile -, en, + ileB emnificaliile H acce2li+nile d" minante A& dec"da ea c"nce2tel" ftndamentaleL

m"d+ de A.eleOe e a ed+caliei E"la e e, te " ¢"mbinalie a Alele, + 11" "fe ite de cad ele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

04.1/ E1) / 1E) MANE
Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a R"la izeaz- A antl sc"la )9)4-)9)5B2 esc"la 1 s1 ele3iBc+
3F ,ta At e/ H11 Ol4 aniL

- A3-.-mkt2 eR"la LO +2a mic-B) +2ama e

- A3-.-mPnt 2 ima Lcla,a 2 e0-tit"a e H cla, ele I-1;

- A3-.-mknt OimnaziallLcla, ele ; -; III

* )0+2edeO-dini.- c+2 "0 amn" mal - /1 c¢c"2ii
e 1lcla,e2 e0-tit"a e- 19 ele3i

e 1lcla,el- 8ele3i

e 1lcla,-all-a- 14 ele3i

* 1 cla,- alll-a- 5ele3i

e 1 cla,-al; -a- 11 ele3i

* 1 cla,-a; -a- ( ele3i

e lcla,-a; I-a- 11 ele3i

12
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e 1 cla,-a; II-a- ( ele3i

e lcla,-a; Ill-a- 11 ele3i

N+m- + ele3il" di,t ib+ili 2e cla,e ,e 2 ezint- a, tfelL

A. E(E, 0
Anul 2025:2026
PresSolari
6 ru%a 6 ru% 6 ru%
misa mi(oSie mare . otal
N+m- ¢"2ii 15 - 16 31
Pvalamknt %imar
C(Al1A Numar elevi
Cla,a 2 eO-tit"a e 19
Cla,al 8
Cla,aall-a 14
Cla,aalll-a 5
Cla,aal; -a 11
c- e A( 50
hvalamknt gimnazial
C( Al1A Numar elevi
Cla,aa; -a 19
Cla,aa; I-a 11
Cla,aa; II-a 19
Cla,aa; IlI-a 11
c- o A( 45

Mantl R"la )9)4-)9)5BRt"la iz-m tn n+tm- de 1) 5 deele3i H2 eR"la iRlan+ de R"la iza ¢
fiind Ade2linit A 2 "2" lie de 199Y.

Se ¢"n,tat- " fl+ct+alie de c eHe eBda H de,c-de e a ntm- +l+i de ele3i A +timii/ ani sc"la il

13
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An sSolar 2023:2024 2024:2025 2025:2026
N+m- de
ele3i+2 eR"la i 1)5 115 1)5

RealizFnd " 2 "On"z- 2¢ + m-t"aii ) aniBam c"ntatat c- 3a + ma

n+m- ++ de ele3il

"

,c-de e c"ntint+ a

An sSolar 2026:2027 2027:2028
N+m- de ele3it+2 eR"la i 118 114
Anul 2026:2027
PresSolari
6 ru%a 6 ru%a 6 ru%
misSa miQoSie mare . otal
N+m- c¢"2ii 14 - 11 2H
Pavalamknt %#imar
C( Al1A Numar elevi
Cla,a 2 e0O-tit"a e 5
Cla,al 19
Cla,aall-a 7
Cla,aalll-a 14
Cla,aal; -a 5
-\ { 44

hvalamknt gimnazial
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C(Al1A Numar elevi
Cla,aa; -a 11
Cla,aa; I-a 19
Cla,aa; II-a 11
Cla,aa; IlI-a 19
- A( 45

— / EZ) (. A. ECEE(E, (- / (A1FA/ 40. DE AN 4C- ( A/
Stati, ticBdin cei 1) 4 ele31 A, ¢ isi la Ace2+t+ ant+isc"la )9)4-)9)5Ha, {fF Ht+l antl+i R"la a+

-maH A, c iH 1)/ ele3iB) fiind 2lecali (¢+,itta.ie sc"la - neAc: eiat-DH 1 fiind 3eniliBa+2 "m"3at 1) 9

ele3iBceea ce e2 ezint- +n 2 "cent {"'a te b+n.

@in c"m?2a alieB it+alia 2 13ind 2 "m" 3abilitatea A +ltimii / ani B"la i e,te + m-t"a ealL

2023:2024 2024:2025 2025:2026
N+m- de ele3i A,c iH D5 114 1)4
N-+m- de ele3i 2 "m"3ali 118 11) 19
. A( 4C- A(3 . TR —

Se c¢"n,tat- " c eHe e a 2 "m"3abilit-1iiB2e 2a c+,+l cel" ) aniBla cicl+l 2 ima Bia la cicl+H

Oimnazial " ¢ eHe e + mat- de " ,c-de e.

Sit+alia H"la - A an+l R"la )9)1-)9)4Ba2" tat- la mediiL

CiSlul %imar

Clasa P/ - M-, A20 Corigenli 1it.
neinSheiata
7"tal ct+ medii
GD @D @&BD
2 ¢0. 7 , - - - -
I 14 1 / 11 9 9
all-a 5 1 ) / 9 9
alll-a 19 / ) 4 9 9
al; -a 19 1 / 9 9
5
707 AL 18 11 3R N HSHRN 28 S8R N 0S..RN 0S.....

15



CiSlul gimnazial

Clasa P/ - M-, A20 Corigenli 1it.
7 tal neinSheiata

4 ct+ medii /abandon

4-5B( 7-TB( 8-8B( (-19 /re%tent
a; -a 15 5 / / 1 9 9
a; l-a ( 1 ) 1 ) 9 9
a; Il-a 8 | / 1 9 9 9
a; Il-a ) 9 1 1 9 /

9
707 AL 35 SR N 11 SR N 8 QIRN HS4R N 7 SISR N 0S...R 3 8RN

@in c"m?2a alieB it+alia 2 13ind e2etenlia H aband"n+ K"la A +ltimii / ani B"la i e,te + m-t"a eal

Ll 2023:2024 2024:2025 2025:2026

Re2etenli , it+alie B"la - 1 / /

@OCENT 1Y Y /Y

Re2etenli 2 in aband"n 9 Se

@OCEN7 9 c"n, tat-
c- A |. otal %05ent re%tenlie 1Y 1Y /'Y cel / ani

n+m- H ele3il"

e2enli e, te a2 "8imati3 acelasiBA,- ema c-mc- A antl R"la / ,4ntele3ica e nt+at+

f ec3entat ¢+ ,+ ile. M ace, te ¢"'ndiliiBe, te nece,a a fi f-c+te deme ,+ 1 2ent +ad+ce ea ace,t" ele3ila

R"al- 2ent + finaliza ea ¢+ ,+il" "bliOat" ii.

Aband"nH sc"la sinesc"la iza ea,+nt fen"mene ca e ata2- +tH A +nitatean"a,t - A Htim+l an

R"la din catza +n"

fact" 1 "biecti3iL

- familii dez" OanizateBf- - 3enit ,a+ c+ 3enitt 1 f'a te miciM

f'1",1 ea c"2iil" la di3e ,e mtnciM

- eftztH " 2- in.ide a-sisc"la iza c"2iii.

@in c"m?2a alieB it+alia 2 13ind n+m- + ab,enlel" A +ltimii/ ani B"la i e, te + m-t"a eal

An sSolar Nr. Nr. total de | Nr. absenle Nr. absenle
elevi absenle motivate nemotivate
2023:2024 (5 )18/ (81 149)
2024:2025 87 1417 58) 854
2025:2026 (1 185 41 1/)

Se ¢"n,tat- " ,c-de e c"n, tant- a n+tm-

+H+ de ab, enle ealizate de ele3i.
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> N-.E(AP)/.A/E

Clasa
2023:2024 2024:2025 2025:2026
S+b | Mt e 7- 19 S+b Mt e 19 S+b | Inte 19
70D | ( GBD| GBD| 7dD| 7 @&BD 7 7-( @&BD
SBD ap | GBD
Cl,. @eO. 7 19
I 14 8
11 5 14
111 19 4
I; ) 8 11
7 "tal ) 15 I(
2 ima
; 15 (
; 1 ( 11
; 11 8 (
; 1 4 11
7"tal /8 1/
Oimnazi+
7 "tal 81 @)
R"al-
Pro5ent R R R R 2R IR R R 100R
Promov.

In ant ,c"la )9)4-)9)5 la ni3el+l +nitatii am a3+t / e2etenti la cl. A ; Ill-a ,i) ele3i c+

,ittatie ,c"la aneinc: eiata 1 Ocl. A ; -a,i1 Ccl. A ; II-a

> /EZ) (. A. E(AE, A() A/ EANA20- NA( 3 2026

Dis5i%ina Elevi Elevi Cu note TS | Cu note U5 ProSent de
insSrisi “%ezenli % omovabilitate
Limba H lite at+ a "mFn-
8 8 7 1 12GR
Limba H lite at+ a
ma0: ia - 8 8 1 7 12GR
Matematic-
8 8 5 ) 25 R

Rez+Htate E3al+a ea Nali"nal-L) ele3i A,c iHB1 ele3i at+ "blintt media 2e,te 4 P 49Y
2 "m"3abilitate. @"centH de 2 "m" 3abilitate de 49 Y e,te ma eBdat" at fa2t++i c- ele3ii a+" OFndi e
1" Oic- BA, +Hnd+H calcH+H ,im21+ matematic H n"Ii+nile elementa e din 0 amatica limbii "mFneBia
tim2+l 2et ectt la " ele de la cla,- H 2 e0-ti ea ,t2limneta - ¢+ 2 "fe," +Hl A& afaa " el" de ct,

,t2lineHe m+nca indi3id+al- 2e caea teb+i,- " aib- " iceele3 A caztl Acae,ed" eHetn2 "Oe,.

17
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Simtl- ile dateBd"+- la ntm- at+a -tat,ittalia eal- a ele3il" Hne-a dete minat , - inten, ific-m

" ele de I+¢ +,+2limenta la matematic- H limba "mFn-.

Media la E3al+a ea Na.i"nal- )9)4af",t49Y.

@in c"m?2a alieB, it+alia 2 i3ind 2 "m"3abilitateaB2e di,ci2lineBA +Htimii / ani R"la i e, te

+m-t"a eal

Dis5i%ina An sSolar Candidali Candidali ProSent
%ezenli %omovali %omovabilitate

Limba H )9))-)9)/ 5 / 49Y
e atta i 19 4 49Y
)9)1-)9)4 1 1 199Y
Matematic- )9))-)9)/ 5 / 49Y
)9)/-)9)1 19 4 49Y
)9)1-)9)4 1 1 199Y

In anul scolar 202, -2022. procent de promovabilitate este , 0/
— ADMO. E/ EA PN N, 323 MAN. ) ( ( 0CEA(

Date statistiSe
La admite ea A A3-.-mFntH liceal A ant+l gc"la )9)5-)9)7Bab,"13en.ii Sc"lii Gimnaziale

”G% fi End e” D"b a at+ f"',t admisi atFt la liceeBlicee te: n"1"0Oice ,a+ sc"li 2 "fe,i"nale Lice+l

7e:n"1"0ic "(@t + C+2cea” S+2+

Admite ea la lice+, -a de, f-H at ¢"'nf" m met"d"1"Oiei de admite ¢ H nt+,-a+ A €0i,t at , it+alii

de", ebite.

E. PE/ 1- NA( DODAC. 0C DE P/ EDA/ E

M ant sc"la )9)4-)9)5B2 "ce,+ in,t +cti3-ed+cati3 e, te a,i0+ at de " ec: i2- didactic- ' mat- din
16 cad e didactice.
Distribulia du%a statut a %ersonalului didaStiS angaQt<

Personalul didaStiS angaQt

7itHa 1 a1 " lii 7
Detathli din alte +nit- Ii
S+21linit" 1 calificali 8

S+21init" 1 necalificali

18
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@ ,"nal didactic a, "ciatQen,i"na i
. \{ 16
Distribulia % grade didaStiSe a %8rsonalului didaStiS angaQt<
Personalul dida5tiS angaQt
G adH 1 6
G adH II 2
Definiti3at 3
F- - 0 ad 5
- A( 16

Distribulia in unSlie de veShime a %ersonalului dida5ti5 angaQt<

, €Shime 0:3ani | 3:6ani | 6:10ani | 10:1Sani | 15:20 ani | 20:25 ani | 25:30 ani | 30 ani
A A3-1-mknt 1 3 3 1 0 4 4 0
A +nitate 5 2 1 1 0 5 2 0
— PE/ 1- NA( DODAC. 0C A) GO( 0A/ 40 ADMONOL. / A. 0,
Personal dida5ti5 auliliar
. otal %sturi 1eSretar 1eSretar Administrator Administrator | EiblioteSar
4e inan5Siar de Yatrimoniu
1 B 9 9B 9 9
Personal administrativ
. otal %6sturi PagriGtor MunS5itor intretinere

1B

)

9

C./ El1) / 1EMA. E/ 0A( E 40FONANCO0A/ E

/ esurse materiale

Sc"ala Gimnazial- "G% fi End ¢” D"b a Ai de, f-s"a - acti3itatea &/ ¢" 2 de cl-di e.
Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢’ D"b a di,2+ne de 8 ,-li de cla, e siL

1 cabinet de c"n, ilie scala
9 lab" at" bi"l"Oie
1 lab" at" inf" matic-

9 lab" at" fizic-

- & F + &

1,al-,2" tsil te ende,2"

t
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1,al- 2 "fe," al-
1 cabinet di ect"

9bi "+,ec eta iat

+

+

*

+ 9 bi "+c"ntabilitate

+ la:i3-

+ 1 ,al- bibli"tec- P c+5999 3"1+me A antl )9)4

£ / 0 +2+1,anita e.

Material dida5tiS de Sare dis%ane sSoala<

> 7able inte acti3e@Htif+ncti" nale@alcHat"a eBAide"2 "iect"a e@m2 imante A fieca e ,al- de
cla,-M

» ala at+ - fizic--c: imie-bi"l"0ieM
mate ial didactic 2e di, ci2lineM

fa8B e.ea inte net 6 i ele,,.

Sta ea cl-di 11 e, te bn-Bfiind eabilitat- 2 in l4+c - 1 de iz"la e te mic-Bm"de niza ea ,-1il" de
cla,- sia 0 +2+ 11" ,anita e. Gc"ala di, 2+ne de in, tala.ie de alimenta e c+ a2- BAc-1zi e cent al- 2e Oaz
metanBil+minat nat+ al H a tificial.

Ele3ii A3a.- A c"ndi.ii f"a te btne. Sc"ala di,2+ne de ,i,tem de ,+2 a3e0:e e c+ came ¢
3ide" @+di"@la m-. S-lile de cla, - ,+nt d"tate ct+ m"bilie H calctlat" 4 fieca e cla,-Bia 2 "ce,+l de
2edae-MA3-lae,ede,f-Ha - H2 inf"'l",i ea calctlat"a el" dinlab" at" +l de inf" matic-.

De a,emencaBla ni3el+l K"lii ¢8i,t- mate iale@c: i2amente ,2" ti3e H mate iale didactice 2ent +

de,f-staeca" el" Alab" at"a ele +nit-.ii.

/ esurse inanSiare

S+, e de finanla e ale Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b alL

= bugetul de stat P ,tatt+l a,i0+ - finan.a ea de baz-B2ent + de,f-H- a ea A c"ndilii n" male a
2 "ce,H+ de A3-I-mFntBc"nf" m ,tanda del" nali"nale.

= bugetul lo5al - finanla ea c"m2lementa - ,e a,i10+ - din b+0et+l 1"cal al +nit-Iii admini, t ati3-
te it" iale H din , tme defalcate din ta8a 2e 3al"a ea ad-+0at-Ba2 "bate an+al 2 in leOea b+0et++i
de , tat ct+acea, t- de, tinalieB2ent ++ m-t"a ele cate0" ii de c: elt+ielilL
a. 1in3e,tiliiB e2a alii ca2italeBc"n, "lid- iM
b. c:eltteli 2ent +e3alta ea 2e 1"dic- nali"nal- a ele3il" M
c. c:eltteli ct bt ,eleele3il" M

d. c:elttelile 2ent + na3eta cad el" didactice H a 2e ,"naltl+i didactic a+8ilia Bc"nf" m le0iiM

20
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e. c:eltHeli 2ent + e8amina ea medical- "bliOat" ie 2e i"dic- a ,ala ialil" Bct+ e8ce2lia cel"
ca eB2"t 13it le0iiB e efectteaz- 0 at+HtM

f. c:eltteli 2ent +c¢"nct+ ,+ 1 R"la e H acti3it-1i ed+cati3e e8t alt"la eM

0. c:eltteli 2ent +a,i0+ a ea ,ect it-Iii H, -n-t-Iii A m+nc-B2ent + 2e , "nal+l anOalat H ele3iM
Oe,ti"na ea ,ittaliil" de + Oenl-M

1. crelttieli 2ent + 2a tici2a ea A& 2 "iecte e+ "2ene de c""2e a e A d"menitl ed+caliei H
f' m- 112 "fe,i"naleM

J. alte c: elttieli de nat+ a btnt+ 11" H,e 3iciil" Bca e n+ fac 2a te din finanla ea de baz-.

= venituri %0%ii si s%6nsorizari.

L., Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambian In unitatea 2colaral cHt+ a 2 ed"minant- e, te de ti2 ,a cin-Batm",fe a e, te de,c:1,-B
n+e8i,t- ¢c"nflicte maJ' eBdac- a2a an+mite ¢"nflicte ele ,+tnt ez"13ate A m"d "biecti3.
eladile dintre director 3 personal/elevi-parin4profesori 3 profesori/elevi-pdrind , ¢ bazeaz- 2e
c¢"m+nica eBc"lab" a eBe,2ect eci2 "c.
5 ediul social de provenienli al elevilorL A + ma efect+a ii analizei mediH+ ,"cial de

2 "3enienl- a ele3il" B -a+c"n,tatat + mat"a eleL

mal' itatea ele3il" 2 "3in dint -+n medi+, "cial n" malM
— li2,adetim2 a 2- inlil" Oene eaz- 1i2,a de ,+2 a3e0: e e Hde Ad +tma eac"2iill" M
— 2leca ea 2- in.il" la m+nc- A ,t -in-tateM
— m"dele ¢"m2" tamentale neOati3e & Fnd+ tine 11" Laband"n K"la Bne e,2ecta ean" mel" de
10ien-B3" bi e 3+H0a -.
Calitatea personaluluil cad ele didactice ,+nt bine 2 e0-tite din 2+nct de 3ede e 2 "fe, 1" nalBfa2t
c"n,tatat & + main,2ecliil" f "ntale,a+de,2ecialitateBa ezHtatel" "blin+te 2 ec+tm Hinte e, + A ceea

ce 2 i3eHe 2a tici2a ea la ¢+ ,+ 1 de 2e fecli"na e.

5 anagementul unitadi de InvataméntL, e de,f-Ha - 2e baza 2lan+l+i manaOe ialBA c"lab" a e
ctmemb ii C"n,iliH+i de Admini, t alie Ha C"n,ili+l+1 2 "fe," al. Re,2"n,abilii de a ie ¢+ ictla - Hai
c¢"mi,iil" de l4+c + At"cme, ¢ 2lan+ manaOe ial al ¢"mi,iei de ca e -,2+nd.
elalli cu comunitatea:
Im2lica ea 2- inlil" A acti3it-lile manaOe iale e,te b+n-Ba3Fnd " b+n- elali"na e ¢+ C"mitet+
Re2 ezentati3 al 2- inlil" Bacestia fiind inf" ma.i 2e manent de,2 e 2 "ce,+l in,t +cti3 ed+cati3 si

2a tici2Fnd la acti3it- .ile sc"lii.
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ES8i,t- di,2"nibilitate din 2a tea cad el" didactice A ceca ce 2 i3eHe a,i,tenla ac" dat-
2- inlil" Ce " Oanizeaz- AtFlni i P lect" ate H ¢"n, Htalii indi3id+ale ¢+ 2- inliiD

E8i,t- H 2- inli ca e manife,t- dezinte e, fal- de t"al- H ed+calia ele3il" Bceea ce ,e eflect-
A c"m2" tamentH ele3il" B atit+dinea 1" fal- de K"al-.

C"lab" a ea ct+ att" it-lile 1"cale e,te b+tn-Ba2 eciem 2 "0 amele ace,t" a H 2a tici2-m la
ealiza ea ace,t" a.

M ace,t fel ,-at+ dez3"ltat ela.ii btneBde 2a tene iatBAtemeiate 2e c+n'"aste eaBa2 ecie ea si
At- 1 ea "lH+ sc"lil A c"m+nitatea I"cal-. Sc"alaa e ela.ii de 2a tene iat ¢+ Bi,e icaBCa,a de CHt+ -B
Bibli"teca M-+nici2al-BF+nda.iiBct+ @li.ia A 3ede ea a,10+ - ii 2azei si ,i10+ an.ei ele3il" B2ent +
c"mbate ea delic3en.ei H3enile si 2ent + ealiza ea +n" " e de ed+ca.ie +tie -(SR c+ 2a tici2a ea

cad el" de 2"li.ie.
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L. Analiza S.8 .0.T

C)//0C0) ()M

P) NC. E. A/ 0SltrengthsN

P) NC. E 1( AEE (V eaWessesN

A\ 4

c"m2etenl- A ,electa ea H +tiliza ea
+n" met"de acti3 P 2a tici2ati3eB
calitatea met"del" Be: nicil" +tilizateM
+tiliza ea met"del" de e3altae
t adili"nal-Bda H alte nati3-M

ttiliza ea tn" mill"ace de A3-I-mknt
ca e faciliteaz- 2 "ce,+l de A3-laec H
cae ,tnt adec3ate c"nlint+t+ il"
A3-1- i1 H 2a tictla it-1il" de 3F,t-
ale ele3il" M

inte0 a ea e, +,el" 71C A
de,f-Ht a ea lecliil" M

ceaea +tn" ,ittalii de A3-lae cae
Act+ aleaz- inte acli+nea cad +
didactic Pele3Bele3 Pele3Bele3 Pcad +

didacticM

im2lica ea cad el"  didactice si
ele3il" A acti3it-li sc"lae si
e8t alt"la e 3a iateM

eficientiza ea  c¢"nt "l+l+i  Oene al

a,t2 acated el" 2 ina,i,tenlela" eM
+iliza ea met"del" m"dene de
2 eda eB e3alta ea f-cFnd+,e 2 in
Anbina ea am"ni"a,- a met"del"
cla,ice c+cele m"de neM

e8i,ten.a mate ialel" c+ ictlae la
ni3el+l fiec- ei ¢"mi, iM

e,2ecta ea 2lan+ 11" cad +M

e81,ten.a A +nitate a e,2'"n, abil+l+i de
medi+ ct atib+ii de 2 "m"3ae a
2 inci2iil" dez3"lt- ii d+ abileM
facilita ea ed+ca.iei A ae libe 1la
ni3eltl +nit-.ii de A3-.-mFnt 2 in
de +la ea @"0 am++i na.i"nal Sc"ala
altfel@" 0 am+l+ S-2t-mFna 3e deM
ct 1"zitatea ele3il" de a
e821" a@n3e,ti0a medi+l Ac"nH -t" si
de a ela.i"na c+ fact" ii de medi+.

> dificHt-.1 A ,electaea +n"

e,t,e
diOitale de calitateM

> ab" da ea A mic- m-,+ - a deme ,HH

didactic 2 in a2" tae la e82¢ ien.e
c"tidiene si la c"ndi.ille ,2ecifice
f' m- ii OFndi ii ¢ iticeM

in, Hficienta ada2ta e a ¢+ ictH+m-+l+i la
2a ticHa it-Tile +n" cate0" ii ,2eciale
de ele3iM

in, Hicienta +tiliza e a mate ialel"
didacticeBa te: nicii inf" ma.i"nale si a
met"del" acti3e A deme ,+l didacticM
fec3en.a edt+,- a,a cinil" de A3-.ae
ca e ,timtleaz- dez3"lta ea c eati3it-.ii
ele3il" sia OFndi ii ¢ iticeM

inte e, ,c-ztt al ele3il" 2ent +
2¢ ' man.-M
ele3i ¢+ ntm- mae de ab,enle

nem"ti3ate H ca e Acalc- 2 e3ede ile
eO+lament++ R"la H inte nM

,laba im2lica e a +tn" cad e didactice A
3ede ea 2atici2- ii la "lim2iade H
c"nct,+1H"la esi2 "iecte e+ "2eneM
cad e didactice cae nt ,e im2lic-
,Hicient A 2 eOati ea ,+2limenta - a
ele3il" M

cad ele didactice nt ealizeaz- ,c: ile de
leclic la fieca e " -Bia cad ele deb+tante
2 "iecte de leclieM

li2,a att"n"miei sc"lii A ,electa ea
cad el" didacticeM

,12 a2+ne ea ce in.el" Bte,t- il" Bceea
ce c"'ndtce la " di,t ibti e inelal- a

ef" tH+ ele3il" .
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-P-/.)NO 3X0S %ebrtunitiesN

AMENONX3/ 0(. hreatsN

» ec"nfi0+taea ct icHtmH+HB 2 in
cent a ea ace,ttiaa,+2 a 2 "ce,H+ de
f' ma e si dez3"Ita e a c"m2eten.el”
c: eieM

> 2" ibilitatea +tiliz- ii A m"d O at+it a
+n" 2latf" me ed+ca.i"nale "nlineM

> e8i,ten.a 2"liticil" ed+ca.i"nale ca e
3izeaz- 2 e3eni ea 3i"len.ei A +nit-.ile
de A3-.-mFnt 2 etni3e,ita si a
aband"nH+ sc"la M
inte e, ele3il" 2ent + acti3it-.ile de
c"n,ilie e indi3id+al- 2e 2 "blematica

" "

ient- ii A ca ie -Bdez3"It- i1 ,"ci"-
em".i"naleB dez3"lt- ii 2e¢,"naleB
manaOement+-+ A3-.- iiM

» CDEOS "fe - 2",1bilitatea , ati, face 11
d" in.ei de inf" ma e si ctn"aste ea A
dife ite d"menii de acti3itateM

»2"m"3aea 1malinii HK"lii 2in
im2lica ea A dife ite acti3it-li A
c"lab" a e ¢+ ONGBIn, tittliiBetcM

> "2timiza ea 2 "ce,H+ didactic din
sc"al- 2in Hilizaea mill"acel"
m"dene de 2edae P A3-.ae si
c¢"m+nica eBa te: n"1"01il" inf" ma.iei
si ¢"m+nic- 1M

> ada2ta ea medi+H+ R"la la
nece, it-lile ,2ecifice ale c¢"2il" ct+
ce inle ed+cali"nale ,2ecialeM

> de, c: ide ea +nit-.ii de A3-.-mknt ,2 ¢
c"m+nitate 2e teme de meditB
,C: 1mb- 1 climaticeM

»>inte medie ea de ,2"n," iz-1 ,at
c"lab" - ic+,2ecialistiM

»dez3"lta ea c"m2eten.el"  ele3il"
nece,a e ac.i+nil" 2ent + atenta ea si
ada2ta ea la ,c:imb- ile climatice si
2 "telJa ea medi+H+M

»c"nstientiza ea 1m2" tan.ei im2lic- i1
tH+" act" 11" A 1m2lementa ea
"biecti3el" de dez3"lta e d+ abil-.

> dezinte e,H 2- inlil" fal- de ,ittalia
R"la- a ele3il" H di,2"nibilitatea
,c-z+tt- 2ent + 2 "blemele 2 "2 iil"
c"2iiRleca ea ace,t" a A ,t -in-tateM

> 2 "m"3a ea medi"c it-liiM

> nec" ela ea mantalel" c+ 2 "0 amele
R"la eBAc- ,+2 akc- cateM

> ,ta ea fizic- 2 eca - a tnti ntm- de
man+aleB ca e ,e tan,mit Oene a.iei
+m-t"a eM

> 1n, tabilitatea 1e0i, lati3- a ¢+ icH+mH+H
A L1, temH de A3-.-mFntM

>nead"2taea tnt c¢"m2" tament de
2"teJae si Anbin-t-.ie a calit-.ii
meditHi.
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/ E1) / 1E ) MANE

P) NC. E. A/ 0SltrengthsN

P) NC. E 1( AEE (V eaWessesN

> inte e,+ 2ent + "bline ea 0 adel"
didacticeM

> ealizaea 2lantlH de R"laizae
2"2+, H a Acad - i1 ¢+ 2e ,"nal
didacticM

» ,+line ea in, 2ecliil"” 2ent +
"bline ea 0 adel" didacticeM

» ada2ta eala,c: imb- ile din,i,temM

» 2 ed"min- 2e ,"nalH didactic tit+tla B
ceea ce a,10+ - " an+mit- , tabilitate H
¢"ntint+tateM

» cad e didacticM

» elalii inte 2e , "nale ca e fa3" izeaz-
ceaea +nH climat ed+cali"nal
,tim+ati3M

» btna c"lab" ae A cad + ec:i2ei
manaQe iale cFt H ¢+ c¢"lecti3H de
cad e didacticeM

» ec:i2a manaQe ial- 2 e"cH2at- de
c este ea calit-.ii 2 "ce,+H+ didacticB
a bazei mate iale si a, 2ect+l+ sc"liiM

» cad e didactice bine 2 e0-titeB
dedicate me,e iei si a2 eciate A
¢""'m+nitateM

» 2 "iecte di3e,e A cae ele3ii si
2 "fe," i1,e2"t ema caM

> " btn- 2atici2ae la ct+,+ile de
2e fec.i"na e s1 ' ma e ¢"ntin+- din
2atea CCD si A,ciee la 0 ade
didacticeM

» e8i,ten.a2 "fe," +H+i+2,1:"2eda0" O0M

» im2lica ea cad el" didactice A
2 eda ea® an, mite ea de inf' ma.ii
2ent + ed+ca.ia 2 i3ind ,c: imb- ile
climatice si medi+IM

> e8i,ten.a 2e ,"anei e,2"n,abile c+
2lanH de mentenanl- ,+,tenabil- a
+nit-.iiB2ent + a ,+,.ine 2e te men
14+n0 ace, t 2lan.

ezi,ten.a la ,c:imba e a +n" cad e
didactice A ceea ce 2 i3este
diOitaliza eaM

li2,a c"m2eten.el" diOitale a +n"

cad e didacticeM

e8i,tenla +n" cad e didactice O e+
ada2tabile la n"ile "l+1 2e cae
t ebtie,- Hle a,,tmeM

,laba 2 e0-tie a cadel" didactice
2ent + acti3itate ct+ ele3ii ct+ CES
inte0 a.i A A3-.-mFntH de ma,-M
,laba 2a tici2a e a cad el" didactice la
ct,+1def" ma ec"ntint-M
e8i,tenla cad el" didactice ¢+ n" ma
di,2e ,at- A mai mHte F"li ceea ce
d+ce la +n atathment mai ,lab fal- de
R"al- si a ,labei im2lic-1 A
acti3it-.ile de, f-s+ ateM

ele3i ¢+ 2- in.i 2leca.i A ,t -in-tateB
cae ,t l-,a.i A 0 iJa btnicil" ,a+
alt" +deca entat+tnc"nt "leficient
a,f2al"M

ele3ii 3eni.i din ,t-in-tate si
ac"m"da ea dificil- a ace,t" a ca
+ ma e a li2,ei de ctn"stin.eM

ab, entei, mH +n" ele3iM

baice de c"mtnicae A elalia
2 "fe," -ele3R2 "fe," P2- iniM
e8i,tenla tn" ele3i 2 "blem-M
manife,ta ea caztil" de bH1%n0 A

+nitateB a fen"men+l+ de 3i"len.-
sc"la-Ba caztil" de aband"n si
am2lifica ea ab, entei, m++i sc"la .

-P-/.) N0 3X0S % m®rtunitiesN

AMENONX3/ 0(. hreatsN
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» 2 e"ctaea 2¢ , "nalt+ din
A3-1-mFnt 2ent +2ent +2-+blica ea de
a tic"leB2a tici2a ea la ,im2"zi"aneB
,e,1tni de ¢"m+nic- 1 H,c: imb+ 1 de
e82¢ ienl-M

> "fe ta b"Oat- de f' ma e din 2a tea
a0enlil" de f' ma eM

> e8i,ten.a2 "0 amel" E a,m+,+M

> actiditatea 0 +2++H  de
antib+1%n0M

> 2", ibilit-.1 mtlti2le de a accede la
inf" ma.ii stiin.ifice si met"dice de
Htim- " -M

» ' ma ea si,timtla ea e,+,ei tmane

ac.i+tne

im2licate A 2 eda ea® an, mite ea de
inf" ma.ii 2ent + edtca.ia 2 i3ind
,c:imb- ile climatice si medi+lBca e
c"nt ib+ie la ceste ea 0 ad+H+ de
,+, tenabilitate al +nit-.ii 2 in "fe i ea
de ,timtlenteB ec"m2en, e.

» c"m+nica e deficita - Ate 2- in.i si
sc"al-M

» ¢ este ea ntm- +H+ic"2iil" Ac edin.a.i
,2e cestee si edtca.ie +n" te.e
2e ,"aneBA li2,a 2- in.il" 2leca.i A&
,t -in-tateM

»,c-de ea m"ti3a.iei si inte e, HH
cad el" didactice 2ent + acti3it-.ile
2 "fe,1"nale dat" it- ,ala 1il" miciM

> " de2 ecie e a ,tattt+H+i 2 "fe," H+ A
,"cietate Qlecknd de la ni3eltl
0+3e n- iisi Act alat- de ma, ,-medialB
ceea ce dete min- dificHt-.1 A
im2+ne ea cad H+H didacticB ca
2 inci2al fact" al ed+ca.iciB A fa.a
beneficia il" di ec.isi indi ec.iM

> 2" ibilitatea ¢ eHe 11 atei aband"n++H
R"la A c¢"ndilile
actt+aleM

> dimin+a ea 2"2+laliei B"la eM

> 1i2, a +n+i medi+ familial adec3at 2ent +
+nii ele3iM

» dezinte e,+1 +n" cad e didactice si
ele3i 2ent +" ed+ca.ie 2ent + medi+ si
,C: imb- 1 climaticeM

,"ci"2"litice

> neinf" maea 2ei"dic- a cadel"
2 13ind deciziile leOate de 2lan+l de
mentenanl- ,+ tenabil- a +nit-.ii.

/ E1) / 1E MA. E/ 0A( E 40 FONANCO0A/ E

P) NC. E. A/ 0SltrengthsN

P) NC. E 1( AEE (V eaWessesN

» sc'ala di,2+ne de " baz- mate ial-
b+tn-B-li de cla,- c+m"bilie m"de nB
lab" at"a eBcabineteBbibli"tec-B, al-
de ,2" tM

» Hiliza ea c" e,2+nz-t"a e si eficient- a
e,+.,el" financiaeB A ac" d ct
2"liticile H "biectidele sc"liiB c+
inte e,ele ele3il" B ¢+ e,2ecta ea
2 e3ede iI" leOaleM

» a,i0+ a ea, 10+ an.ei fizice si 2 "tec.iei
ele3il" B 2e ,"naltH+i si btntil"
+nit-.iiM

> /Acad a ea A n" mele i0ienic"-, anita e

» dete i" a ea m"bilie H+H A +nele ,2alii

de A3-[-mkntM

» dete i" aea 0 +2+1il" ,anita e dat" it-

,t2 aa0l"me - 11 ace,t" a A tim2+l
2atzel" M

» nt+tm- +H in,+Hficient de calctHat"a e

a2" tat la ntm- + ele3il" din sc"al-M

» li2,a f'nd+il" 2ent + ec"m2en,a ea

actidit-.il" de 2e f" man.- ale ele3il"
sicad el" didacticeM

,laba im2lica e a ele3il" A 2-,taea
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c" e,2tnz-t"a eM

,tae fizic- btn- a bazei te:nic"-

mate ialeM

didactice la
8e "8-+ ileB

+nitatea  de

acce,tl  cadel"
calctlat"a eleB

im2 imantele  din
A3- .-mkntM

ant ena ea ele3il" si 2- inil" A
acti3it-.ide At e.ine e si Af tm+,e.a e
acla,el" si:"l+il" sc"liiM

" btn- baz- ,2" ti3- Cal- de ,2" tB
,12 afa.a ,intetic-D

+tiliza ea @ H 2 "0 amel" ,"ftwa e
A actiditatea de Secetaiat H
C"ntabilitateM

c"'ne8i+tnea la Inte net a +nit-.ii de
A3-.-mntM

d"ta ea ct+ f'nd de ca te H mate iale
,2" ti3e 2ent +,ala de ,2" tM

b+ ,e,"cialeBbt+ , e de me itB ec: iziteB
@"0 am+l 2ent +sc"li al R"mFnieiM
e8i,tenla bazei de date 2 i3ind
2"2+Halia H"la -B cad ele didacticeB
n" ma eaB miltaea de 2e,"nalB
e8amene nali"naleBd" ctmente H acte
n" mati3eM

e81,ten.a +n+i m"bilie adec3at 3F , tei
ele3il" si a 4n" ,2a.ii 2ent +
de,f-s+ a ea acti3it-.il" M
di,2"nibilitatea  n"il" te:n"1"01i
2ent + di3e ,ifica ea met"del" de
2edae P A3-.ae si inte ac.itne la
cla,-M

ceaea -nt 2lan de mentenan.-
,+,tenabil- a +nit-.1iiM

2e"ct2aea 2ent+ Anbin-t-.ieca
bazei mate iale si
eabilit- ii@n"de niz- ii sc"lii.

bazei mate iale a sc"liiM

» detei" aea ,at ,+tale ea btntil"

+nit-lii de A3-I-mnt de c-t e +nii ele31M

» di,t H0e ea ,at dete i" a ea man-+alel"

R"la e de c-t e +nii ele3i.

-P-/.) N0 3X0S %brtunitiesN

AMENONX3/ 0(. hreatsN

"2" t+nit-.1 de finan.a e e8t ab+0eta -
identificate de sc"al- 2 in c"nt acte de
,2"n," 1z- 1Bd"t- 11 2a tene iateM

> c¢"ne8itne ,lab- la inte net A +nele ,2a.ii

ale +nit-.11 ,a+ defecta ea 2e 1"adic- a
e.elei de inte netM
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> ,2 iJini ea ele3il" 2 "3enind din medii
,"ciale defa3" izateB2 in 2 "0 ame
0+3e namentaleM

> e8i,ten.a tn" ONG-+ iBfi me 2 i3ate
ca ¢ finan.eaz- 2 "iecte ed+ca.i"naleM

»,2 iJiniea sc"laiz- i1 ele3il" si
2¢ " manei A edtca.ieB 2in
ac" da ea de b+ ,e si alte facilit-.iM
c""ntin+a ea e8tinde i1 [7M
+tiliza ea ca inf a,t +ct+ - ed+ca.i'"nal-
a z"nel" 3ezi din F+H +nit-.ii de
A3-.-mknt ,a+din inte 1" + ace, teiaM
+tiliza ea meditl+ e8te 1" cl-di i
+nit-.i1 ca +n c"nte8t inte0 at 2ent +
A3-la eM
cabilitatea +nit-.ii de A3-.-mkntB A
3ede ea  c este il 0 adH+ de
, T, tenabilitate si a ed+ce ii am2 entei
de ca b"n.

> finan.a ea in,tHficient- a +nit-.ii de
A3-.-mkntBca + ma e aa2lic- iic", tH+H
,tanda d 2e ele3M

> c"nstiin.a m" al- a ele3il" 2 i3ind
2-,ta ea si At e.ine ea ,2a.iil" sc"la eM

> ,i,temH 0 e"i de ac: izi.ie a miJl"acel"
didacticeBca + ma ea ed+ce ii finan.- ii
+nit-.ii de A3-.-mFntM

> calitatea 2eca- a Il+c- 1l" de
eabilita eM
> itm+l accelaat al ,c:imb- il"

te:n"1"Oice c"nd+ce la +z+a m" al- a
ec: i2amentel" e8i, tenteM

> neidentifica ea 1"c+il" A ca e ,e 2"ate
face ed+ca.ie A ac libe M

> neA.eleOe ea ¢"nce2t+H+ de
, T, tenabilitate 2ent +  dez3"lta ea
inf a,t +ct+ 11 sc"la e 2ent +t anzi.ia la
" ec"n"mie d+t abil- din 2e ,2ecti3a
medi+H.

/ E( AX00C- M) NO. A/ E

P) NC. E. A/ 0SltrengthsN

P) NC. E 1( AEE (V eaWessesN

"

c"lab" a ea ct+in,tit+.ii si e2 ezentan.i
ai att" it-.il" 1" cale 2ent +
" Qaniza ea +n" acti3it-.i "' maleO
inf" maleM

im2lica ea c¢c"" d"nat" H+ 2ent +
2 "iecte s1 2 "0 ame ed+cati3e sc"la e
si e8t asc"la e A acti3itatea ed+cati3-
R"la - ,1 e8t alt"la -B A
im2lementa ea de 2 "iecte ed+cati3eM
b+na c"lab" ae Ate c"" d"nat" H
2ent + 2 "iecte si 2 "0 ame ed+cati3e
sc"lae si e8tasc"lae ct+ cadele
didactice H ¢"nd+ce ea R"1iiM

di3e ,itatea acti3it-Iil" eS8t al&"la el
,e b- 1 2ent + ma ca ea e3enimentel"
cHt+ aleBi, t" ice H eli0i"a, eB3izite la
mtzeeBe8c+ , i1 etc.M

c"lab" a ea eficient- c+ ,indicattlB
In, 2ect" at+l Sc"la B@im- iaB@d li.iaM
Ac: eie ea de 2a tene iate c+L R"liB

n+m- in,+Hicient de 2a tene iate eale
ct alenli ec"n"mici din antmite
d"menii de 2 ¢0-ti eM

li2,a,2 iJint+ ,2ecializat 2ent + ele3ii
ct+ne3"i,2ecialeM

,laba im2lica e a +n" cad e didactice A
2a tici2a ea la 2 "0 ame ed+cali"naleM
ntm- H ed+, de acti3it-.i ed+cati3e si
eS8t act ictlae la ni3eltl cla,el"
2ent + dez3"Ita ea eal- a ,en,ibilit-.ii
ele3il" B f" maea de de2indei si
c¢"m2" tamente 2ent+ inte0 aea A
3ia.a,"cial-M

,laba im2lica e a 2- inlil"
R"liM

di, 2" nibilitatea minim- a +n" cad e
didacticeBm" ti3Fnd tim2+l limitatBda si
in, Hficienta , tim+a e financia -M

,labe 1e0-t+1 de 2a tene iat c+ fi me
2 13ate.

A 3iala
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"n..n

a0enli ec"n"mici si alte in, tit+.1iM

» eztltate f'a te btne la c"nct,+ile
a ti, tice si ,2" ti3eBfazele na.i"nale si

Hde.eneM
» AtHni ict A, "cia.ia de @ in.i si b+na
c"lab" ae c¢t+ 2-in.ii la ni3elH

c"mitetel" de 2- in.i 2e cla,-M

» C"n,ilitl sc"la al ele3il" e, te acti3 si
im2licat A 2 "blematica sc"lii si
¢" m+nit-.ii.

-P-/.) N0 3X0S % ebrtunitiesN

AMENONX3/ 0(. hreatsN

> "2" t+nit-.1 de finan.a e e8t ab+0cta -
identificate de sc"al- 2 in c¢"nt acte de
,2"n," iz- iBd"t- i i 2a tene iateM

> 2", ibilitatea 2 "m"3- ii imaOinii
sc"lii la ni3el+l ¢"m+nit-.ii 2 in zia +H
1"calB,ite-+l 2 im- ieiB,ite-+l sc"liiB

e3i,ta sc"liiBalte 2-+tblica.iiM

» ,2 ilinH @im- iei H C"n,iliH+i ["cal
Ade,f-Hraeatn" 2 "0 ameM

> c"lab" aea c+t @im-ia H 2ent +
d"t- iBl+c - 1 nece,a eBetc.

» dez3"ltaea de c"lab" - 1 2e 2lan
ed+ca.i"nal c+ 2 im- iaBc"m+nitatea
I"cal-B di3e ,e ONG-+1 de medit
2ent + ,+,.ineea  +nit-.ii A
dez3"lIta ea inf a,t +ct+ii sc"lae si
2ent + de,f-staea de 2 "iecte de
medi+ ¢"m+neM

> acce,aca de O ant+ i@t ale ea de
f'nd+ 1 ne amb+ , abile 2ent +
finan.a ea +n" 2 "iecte ,a+2 "0 ame
ce at A 3edee dez3"ltaea
d+ abil-Gnedi+B inca e ,- ,e,+,.in-
atlt ed+ca.iaB cFt si inf a,t +ctt+a
sc"la -.

> ,labe iniliati3e 2 i3ate ,at+ de ,2 ilin
¢"'m+nita 2ent + dez3"ltaea H
,+, line ea act+l+i ed+cali"nalM

> inte e, + al  2- in.il" A
ctn"aste ea si ez"l3a ea 2 "blemel"
sc"liiM

» ni3el+l de ed+ca.ie al 2- in.il" sitim2+
I" limitat 2"t A, emna " ,lab- im2lica e
a beneficia il" A 3ia.a sc¢"liiM

» 1n, tabilitatea la ni3el ,"cial si ec"n"mic
a in, tit+.111" 2"ten.ial 2a tene eM

» c"nc+t en.a ctalte +nit-.1sc"la edin " as

> in,Hicienta ada2ta e a mentalit-.ii si
c¢"m2" tamentel" 2- in.il" la ealit-.ile
c"tidiene si mai ale, & a2" tct+2 "2 ii
¢"2iiM

> ,ittalia ,"ci"-ec"n"mic- 2eca- a
familiil" din ca e 2 "3in +nii ¢"21iB
cae c"ndtce la Ate +2eea
sc"la iz- 1M

,C-z+Ht

» li2,a m"ti3aliei financia e a cad el"
didacticeM

» neim2lementa ea +n" 2 "iecte de
c este ¢ a 0 adH+ de ,+ tenabilitate a
+nit-.ii de A3-.-mkFnt.

O ,e ie de e3enimente e2 ezentatide ale acti3it-.ii de, f-s+ ate de Sc"ala Gimnazial-
”G% fi End e” D"b a 2"t fi 3iztalitate 2e , ite-+] +nit-.ii si 2e 2a0ina de Faceb" "k.

e
L o

P o s
&

SwoT
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CAPO. - () ( 00: DOA6 N- ZA MEDO) () 0EG. E/ N : ANA( 0ZA P.E.1.. .E

Cknd ne efe im la mediul externBa3em A 3ede e + m-t" ii fact" iL2"liticiBec"n" miciB, " cialiB
te: n"1"Oici si ec"1"Oici.

Acti3itatea " ic- ei +nit-.1 de A3-.-mFknt e, te infltenlat- At -" ma e m-,+ - de fact" 1i 2"liticiB
ec"n"miciB, "cialiBte: n"1"0Oici H ec"1"0OiciBca e , e manife,t- din medi+ A ca e acea,ta A de,f-Ha -
acti3itatea.

@ ' manla in, tit+li"nal- e,te ,tim+lat- ,a+ atentat- ,emnificati3 de c¢"nHnct+ a 2"litic- H de
e3"l+lia ec"n"mic- la ni3el 1"calB ¢0i"nalBnali"nal H inte nali"nalBde 2 "0 e,+ ,"cial inte n H de
inte0 a ea A ,t +ctt ile ec"n"mice H ctlt+ ale ale Rnitnii E+ "2ene.

C+ce i ile te: n"1"OiceBin3enliile H in" 3aliile A4 d"menitl ind+,t ialB2 ectm H nece, itatea de a
2-,t a +tn medi+ nat+ al ec"1"Oic 2"t ¢"nt ib+H la eficientiza ea 2 "ce,HH in,t +cti3-ed+cati3 H la
a,10+ a ea finalit-Iil" ed+cali"nale.

De aceeaBe, te nece,a - " adi"0 afie e8i0ent- a medi+l+i A ca ¢ A de,f-Ha - acti3itatea Sc"ala
Gimnazial- ”G% fi End €” D"b a 2ent +a identifica "2" t+nit-Iile 2e ca e t eb+tie ,- le 3al" ifice (dan+l

de Dez3"lta e In, tit+li"nal- B4 , ¢" 2+ ma8imiz- ii eztHtatel" .

11.1 Conte: tul politic

Cad Hl 1e0i, lati3B, 2ecific A3-I-mFnt+l+i 2 ec"nizeaz- de,cent aliza ea H att"n"mia , 1, tem+l+i
de A3-I-mknt - @an+l ,t ateOic al Mini, te H+1 Ed+caliei si Ce cet- i1 c+ 2 1" it-lileLde, cent aliza eB
a,10+ a ea calit-1iiB e,+ ,e tmaneBA3-Ia ea ¢"ntin+-B"fe t- ed+cali"nal- fle8ibil-Bacce, ibilitate la
ed+calieBdi3e , itate cHt+ al-B tanda de e+ "2ene.

Sc"ala Gimnazial- ”"G% fi End ¢” D"b aBa,em-n-t" t++" +nit-Til" de A3-I-mFnt din la -Ba
ftncli"nat si f+nc.i"neaz- At -+n c¢"nte8t c"m2le8 H A c¢"ntin+- ,c: imba e.

Af',tsie,tenece,a Ac"ntinta ede-+nef' tc"mindin2a teat+t+" act" il" im2licali A act+
ed+cali"nal 2ent +a 0-,1,"I+ii de ada2ta e la,c: imb- ile ,+ 3enite.

Ofe ta 2"litic- a G+3e ntl+ R"mFniei A& d"menitH ed+caliei e, te c"'ncent at- A F H+ m-t"a el”
"biecti3eL

v' A2 "2ie ea "lii de ¢"m+nitate 2 in ad"2ta ea +n" decizii 2" litice fa3" abile A admini, t alie H
finanla ¢ H e8i,tenla +n" ,t ateOii de dez3"lta ¢ ca ¢ 3al" ific- 2"tenlial+l +nit-Lil" de

A3-1-mFntM

v" De2la,a eainte e, H+ A manaOement de la c"nt "1 c-t e a+t"e3al+a eBe3al+a e H ¢"n, ilie eM

30



31

Libe aliza ea tn" ,ect"a e H d"menii de acti3itateB2 ectm H e&i,tenla +n" 2 "0 ame la ni3el
0+3e namental c+ im2act A acti3itatea ed+cali"nal- Qiala c- lii H man+alel" Bac: iziliile de

mate ial didacticB2 "0 ame de f"' ma e a 2e , "nal++HIM

ES8i,tenla +n" ,t ateOii de ada2ta ¢ a,1, temH+i de A3-I-mFnt "mkFne,c la ,tanda dele e+ "2ene
H inte nali"naleM

De, cent aliza ea H de2"litiza ea , i, temH+ ed+cati3M

S2" i ea e,+,el" mate iale Hinf" mali"nale la di,2"zilia +nit-Lil" de A3-I-mFnt 2 in 2 "iecte

H2 "0 ame finanlate de ,tattl "mFn ,a+dec-t ¢ " Oani,mele e+ "2ene -2 "0 amele de d"ta e a
lab" at"a el" H cabinetel" Bd"ta ea c+ec: i2amente ,2" ti3eBAnb+n-t-Ii ea f'nd+l+ de ca teM

Finanla ea de c-t e ,tat a2 "0 amel" de a,i,tenl- ,"cial- 2ent +ele3i - @"0 am+ EE+" )99”B

tic: ete , "ciale 2e , 2" telect "nicB@"0 am+l EMa, - ,-n-t"a,-"M

ES8i,tenla 2 "iectel" de 2 e0-ti e H2e fecli"na e a cad el" didactice Ha 2 "0 amel" c+ finalit-Ti
de ed+calie Hf" ma e 2 "fe,i"nal-M

@litici inte0 at"a e 2ent + ele3ii ct ce in.e ed+ca.i"nale ,2eciale si ele3il" a2a .inFnd
cate0" i1l" defa3" izateM

E8i,ten.a @"0 am+l+i Na.i"nal 2ent + Red+ce ea Aband"n+H+ Sc"la ((@NRASIBc+ finan.a e din
@an+l Na.i"nal 2ent + Red e, a e si Rezilien.- 2ent +,2 ifini ea +nit-.i1" de A3-.-mFnt ¢+ i,c
idicat de aband"n sc"la Be8i,ten.a @"0 am+l+i EM3-1a e emedial- KBle, tinat ele3il" c+decalale
A d"bFndi ea c"m2etenlel" -c: eieBcel" cae ,e Acad eaz- A 1i,c de aband"n R"la HOQa+
2- -,1 etim2+ie a B"lii Hc"2iil" "mFni 3enili din afa a 0 anilel" I- iiM

E8i,ten.a @"0 am++ ESc"al- d+2- Sc"al-”B@" 0 am+l+i nali"nal EMa, - ,-n-t"a,-KM

Ad"2ta ea St ateOiei Na.i"nale 2 i3ind ed+ca.ia 2ent + medi+ si ,c: imb- i climatice )9)/ P)9/9.

@" ce,+l de A3-1-mFnt din Sc"ala Gimnazial- ’G% fi End ¢”D"b a ,e de, f-Ha - 2e baza le0i, laliei

Oene ale H a celei ,2ccifice ,i,tem+tl+ de A3-I-mFnt 2 e+tni3e ,ita Ba3Fnd A atenlie t"ate actele

n" mati3e din d"menitBn"tific- ile H " dinele emi,e de Mini,te +1 Ed+ca.iei si Ce cet- ii H de

In, 2ect" at+l Sc"la .

I1.2 Conte: tul economic

Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a e, te ,ittat- A L"calitatea D"b aBFHde.H Sat+ Ma e.

A2 "8imati3 (9Y dint e ele3ii sc"lii la te mina ea cicltl+i Oimnazial + meaz- c+,+ile liceel" din

a2 "2ie ellicee te" etice site: n"1"0OiceBsc"li 2 "fe, 1" nale.
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M -+nitatea n"a,t - HR"la - e8i,t- mtlli ele3i ct+ " ,ittalie mate ial- m"de,t-Bace,t 14+c +
An2iedicknd+-i , --H manife, te inte ¢,+ 2ent + R"al-.
Sittalia mate ial- dificil- a 2- inlil" m+t" ele3i a e c"n,ecinle nelati3e a,+2 a inte ¢, H+
ace,t" a fal- de £"al-.
@el+1Bde m+te " 1 idicatBal mate ialel" didacticeB2 ectm H al cel" lalte miJl"ace nece,a e
2ent +2a ct+ Oe ea anil" de H"al-B2"ate e2 ezentaBde a,emeneaB' ameninla e.
Dez3"Ita ea ec"n"mic- a z"nei e, te ,ati, f-c-t"a eeB2"ten.ial+l ec"n"mic al z"nei fiind a8at 2e
t+ 1, mB2e mici At e2 inde 1 si ¢"m2anii at,t iece.
Lani3elH HdelH+iB ect"a ele de acti3itate cele mai , emnificati3eBdin 2+nct de 3ede e al cif ei de
aface 1,+ntL
— (C"me I+ ct idicata si ¢+ am-n+ntHM
— ES821"ata ea H2 el+c a ea lemn+-+HiM
- C"n,t +cliiM
— A0 ictlt+ aM
— 7 an,2" t+1i +ie e de m- f+iM

— Fabica ea?2 "d+el" lactate Hab Fnzet+il" .

Din 2+ncttl de 3ede e al ,+ .ineii financia e a +nit-.ii n",te din 2atea ,"ciet-.il"

c"me ciale@ mel" 2 i3ateBim2lica ea ace,t" a A ace,t,en, af"',tsie, te A c"ntinta e ed+,-.

I1.3 Conte: tul social

Ele3ii 2 "3in din medii dife ite din 2+nct de 3ede e , "cialBfinancia B eli0i", BetnicBc+lt+ alB
intelecttal si ct+ efeie la 1"ct de eziden.- si la ce in.ele ed+ca.i"nale. Ele3il" 2 "3eni.i din
ci ctm,c i2.ia sc"la - ,tabilit- lani3el 1"cal li , e ada+0- al.i c"2ii din celelalte z"neBda si din 1" calit-.ile

limit "fe.

FaStori soSiali<

v fl+ct+aliile dem" 0 afice infl+enleaz- cif ele de " la iza e ale +nit-Tii de A3-I-mFntM

v' ¢ eHe ea ntm- +l+ familiil" m"n"2a entaleBc ¢He ea aband"nH+ H"la Bc eHe ea atei
ab, entei, m+l+i sc"la Bc eHe ea atei di3" lialit-liiM

v’ "fe ta ed+cali"nal- ada2tat- inte e,el" ele3il" M

v' aHe2t- ile ¢"m+nit-Tii de la B"al-M
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v "IH,indicatel" Ha,"ciet-Iii ci3ile m"dific- "biecti3ele de dez3"Ita e in, tit+Hi"nal-M

v' ce e ea ¢ e,cFnd- 3enit- din 2a tea ¢"m+nit-Iii 2ent + ed+calia adHIil" H 2ent +2 "0 ame de
A3-Tae 2e t"t 2a ct+,H 3ielii t an, ' m- +nit-Iile de A3-I-mFnt A f+niz" i de ,e 3icii
ed+cali"nale.

Mal" itatea familiil" c¢"n,ide - ed+ca.ia ca +n miJl"c de 2 "m"3a e ,"cial. M c¢"m+nitateBn+
e8i,t- caz+ i de",ebite de delic3en.- ,a+ acte ,emnificati3e de 3i"len.- si alte abate i ¢"m2" tamentale.

Se "b,e 3- d"+- a,2ectel" elati3- ,c-de e a 2",1bilit-.il" financia e si +n n+tm- mai ma e de
familii ca e a t ebti ,- fie aHtate financia M mi0 a e a familiil" ¢+ e,+,e financia e ,2 e z"ne mai
,10+ e. Realit-Iile cad +1+i, "cial att": t"n,+nt ¢c" nc etizate A inte e, H F, tificat al 2- inlil" de a-H c-+ta
de I4+c + A ,t -in-tate.

M 2lan dem"0 aficB,e ema c- " c¢"ntint- ,c-de e a 2"2+aliei "la eBct efecte 2e te men 14+n0
a,+2 a At e0+H+ ,1,tem de A3-I-mknt.

M c"m+nitate e8i,t- 1"c+ 1 A ca e ¢"2iii ,e 2"t AtFniB, "cializa si de, f-s+ a di3e de acti3it-.iL

2i,cineR2a c+ iBCl+b+ i ale ¢"2iil" Bbaze ,2" ti3- si mHte altele.

11.4 Conte: tul tehnologic

7e:n"1"01a ae tn "I f'ate im2" tant A a,i0+ a ea calit-lii H a eficientiz- ii 2 "ce, 1+ de
A3-I-mFnt. F" ma cea mai im2" tant- a c"nte8t+l+ te: n"1"0ic " e2 ezint- te: n"1"Oia inf" matic-.

Z"na A ca e e,te ,ittat- Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢’ D"b a beneficiaz- de c"ne8i+ne la
Inte netBcabl+ 7; Btelef"'nie fi8- si m"bile din 2a tea mai mHt" f+ niz" ide,e 3iciiBa, tfel c- acce,H la
inf" ma.iesilaf' ma ealadi,tan.- ,e ealizeaz- {"a te +s" Bfa2t ce 2e mite acce,H ele31" la" inf" ma e
ct+ ent- H,+2limenta - A di3e , ¢ d"menii.

M " aHe8i,t- mai mHte edaclii de zia eB2",t+1 7; B adi" 1"cal ca e ,e im2lic- ¢"n,tant A
2 ezenta ea ealit-lil" H"la e.

(Gc"alan"a,t - ,-a ada2tat ce inlel" n"ii te: n"1"0ii 2 in amenala ea +n+i cabinet de inf" matic-B
da si2int -" ,e ie de acti3it-Ii de, f-Hr ate 2 in di,2"ziti3e te: n"1"Oice Gide"2 "iect" BD; D-2la% B
Cd-+ i ed+cali"nale etc.D
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1L, Conte: tul ecologic

Ed+ca.iei 2ent + medi+ i,e ct3ine+n "1{"a te im2" tantB c"ndi.iile A ca e ,2ali+ e, te afectat
A 2e manenl- de 2"I+a e.

Sc: imb- ile climatice si de0 ada ea mediH+ ,+nt 2 "bleme ¢+ ca e ne c¢"nf +nt-m la ni3el
na.i"nal si inte na.i"nal. Sc: imb- ile climatice c¢"n,tittie 2 "3"c- 1 malJ' eBca e 3" ma ca Oene a.iile
3iit"a e. Ab" da ea ace,t" at ebtie,- aib- A 3ede e,c: imb- 1 adicale atFt la ni3el ec"n"micBcH si la
ni3el ,"cial. Ed+ca.ia e,te *nH din 2il"nii Anb+n-t-.1 11 -,2+n,H+ la ,c:imb- ile climaticeB2 in
,C:imba eac"m2" tament+H+ +manBA 3ede ea2 "teJ iinatt+iisia e,+,el" Biind ectn",c+t fa2tH c-
ed+ca.ia 2ent + clim- J'ac- +n "I findamental A ada2ta ea ¢"m2" tamental- si mental- a ,"ciet-.ii la
,c: imb- ile climatice.

Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a 2 "m"3eaz- ed+ca.ia 2ent + medi+ 2 in de, f-s+ a ea
acti3it-.i1" A cad H @"0 amH+ ES-2t-mFna 3e de”B2 in dez3"Ita ea +n+i 2lan de mentenan.-
, T, tenabil- a +nit-.11B2 in inte medie eade ,2"n," iz- i,a+c"lab" - 1c+,2ecialistiB2 in dez3"Ita ea de
2a teen iate c+ ONG-+ i de medi+ 2ent +2 "iecte ¢"'m+ne.

M ed+ca.ia 2ent + medi+Bsc"ala +tilizeaz- ca inf a,t +ct+ - ed+ca.i"nal- z"nele 3e zi din H +
+nit-.ii de A3-.-mFnt , a+ din inte i" +l ace, teiaBmedit+i e8te 1" cl-di ii +nit-.ii ca +n ¢"nte8t inte( at
2ent + A3-Ia e. A2 eciem c- " ice 2 "iect ca e,2 1Jin- 2 "teclia mediH+i e, te bine 3enit H c- ed+calia
2ent + meditt ebtie ,- de3in- " ¢"m2"nent- findamental- A ed+ca ea tine il" .

Mn2 etn- ct+ele3ii" Oaniz-m acti3it-.i de i0ieniza ¢ A 0 -dina B"liiBA a2 "2ie eaace,teiaBla H
A 1" calitate.

; "m c"ntinta ,- c"lab" -m c+ c"m+nitatea 2ent + facilita ea +n" 3izite ale ele3il" si
2 "fe," il" lalLdife ite cl-di i ca e Ac" 2" eaz- elemente de , +, tenabilitateMent e de ecicla eMab iciM
,talii de e2+ a e a a2eiMent e de c"lecta e,e2a at- H ecicla e adele+ il" Rent +" Oaniza ea 2¢ i"dic- a
+n" acti3it-.i de 3"l+nta iat.

E3enimente e2 ezentati3e din 3ia.a Sc"lii Gimnaziale "G% fi End e¢” D"b a 2"t fi 3iz+alitate 2e
,ite-+] +nit-.1i si 2e 2a0ina de Faceb""k.

C"ncl+ziile H inte 2 et- ile analizei @S7E ,+nt 3al" ificate A elab" a ea di ecliil" de acli+tne
,t ateOic- ale Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b a 2ent +2e i"ada )9)/ P)9)7.

34



35

CAPO. - () ( 000B1. / A. E6 0A 450lii 6 imnaziale 76 89r i Endre7 Dobra

,CONSIDERA ELEV L O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZI SA
L MINEZE C OL MINA PROPRIE.”
Plutarh

111.1 Viziunea scolii

; 1zitnea Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b a e,te ,- "fe e t+t+" beneficia il" acce, la "
ed+ca.ie de calitateBsan, e eOale t+t+ " c"2iil" B,- ,+ .in- 2 inci2iile sc"lii incl+zi3e s1 ,- fie de,c: 1,-
t+t+ " Ba,tfel Ack ,- fac- 2",1bil- atinOe ea 2"ten.ial+l+ ma8im 2ent + fieca e ¢"2il A 2a te. Ne d" im
,- 2,10+ -m ectn"aste ea si Oa anta ea d e2t+il" beneficia iI" de a-si 2-,t aBdez3"Ita H €82 ima

identitatea etnic- BcHt+ al-Blin03i, tic- H eli0i"a, -.

I11.2 5 isiunea scolii

Mi, i+nea Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End €” D"b ae,te ,- Oene eze +n medi+ ed+ca.i"nalca e , -
a,10+ e dez3"Ita ea a m"ni"a,- a t+t+" beneficia iI" ,-iB2 in 2 "m"3a ea e8celen.ei si facilita ea

acce, tl+i e0al la ed+ca.ie.

450ala 6 imnaziala 76 89r i Endre7 Dobra isi %0%ine<

— S- dez3"lte inte e, +l 2ent +ed+calie H {' ma e 2e manent- A ,en,+ 2 "m"3- ii +tn+ A3-I-mknt
m"de nBde, c: i, H fle8ibilBca2abil , - a,10+ e acce, +l la t" ate ni3el+ ile H"' mele de A3-1-mFntB
din 2e ,2ecti3a f' m- i1 abilit-Til" H c"m2etenlel" 2ent + ealiza ea ,+cce,H1+1 2e ,"nal H
2 "fe,1"nalM

— S- 2 "m"3eze 2 inci2iile +n+ manaO0ement "2tim ealiz- ii +n+i climat ed+cali"nal incl+zi3M

— S- a,i0+ e ele3il" +n deme , ed+ca.i"nal 2 "iectat A& c¢"nc" dan.- c+ e8i0en.ele +nei , "ciet-.1
dem"c aticeBbazate 2e e(alitate de san,eM

— S-a,i0t e ttt+ " ele3il" " edtcalie de calitate 2 in cent a ea A3-1- ii 2e ele3B2 in +tiliza ea
+n" met"d"1"0ii n"i de l+c + Hab" da ea ed+caliei din 2e ,2ecti3a , e 3iciil" c"m-+nita eB2 in
im2lica ea 2- inlil" Ha e2 ezentanlil" c¢"m+nit-lii A2 e0-ti ea He3"I+lia A ca ie - aele3il" B

A a2" tctne3"ile ¢"m+nita eM
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S- 2 "m"3eze H, - identifice dez3"Ita ea calit-1il" H a2tit+dinil" fiec- +i ele3 2ent + a fi ca2abil
,--H alea0O- 3iit" +l cel mai 2"t 13it H, - ,e ada2teze +nei , " ciet-1i dinamiceM

S- a,10+ e a2lica ea H e,2ecta ea 2 e3ede il" le01,laliei R"la e H 1e0i, laliei m+nciiM

Acli+ni 2ent + dez3"lIta ea ca2acit-Iii in, tit+li" naleBde elab" a eB2lanifica e H im2lementa e de
2"0ame H 2in cae ,e +m- cHe a,i0+ a ea Ac ede ii beneficia il" c- ,+nt Ade2linite
,tanda dele de calitate de c-t e f+ niz" +l de ed+calie A 3ede ea "bline ii eztltatel" "2time ale
A3-1- 1iB cHti3- ii e8celenleiB ed+ce ii aband"ntH+i K"la Ba ed+ce ii analfabeti, mH+
ftncti" nalM

Di3e ,ifica ea Anbtn-t-.i ea ,t- ii de bine a ele3il" A t"ate acti3it-.ile a,"ciate ct+ A3-.a caB
de +late A sc"al-Baca, - ,a+ A alte c"nte8te si,it+a.ii de A3-.a eM

C este ea ada2t- ii sc"la eBmedie ea ,+cce,H+i HinteO a ea sc"la - at+t+" c"2iil" a2a .inFnd
cate0" iil" @ +2+il" 3+lne abileB in a, 10+ a ea acce, H+i la ed+ca.ieM

S- 3al" izeze c"lab" a ea c+2a tene i1 din c"m+nitatea 1" cal- si din E+ "2a.

, alorile Sare ne ghideaza aStivitatea sunt<

Inte0 itateaM
EticaM
7 an,2a en.aM

C"lab" a eaM

Im2lica eaM

Re,2"n, abilitatea.

I11.3 Tinte strategice

@ nind de la mi, i+nea si 3izi+nea sc"liiBde la eztltatele diaOn"zei si a+t"e3al+- iiBam f"' m-+at

+ m-t"a ele .inte ,t ateOice A 3ede ea dez3"lt- i1 Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End €” D"b a A 2e i"ada
)9)/-)9)7L

1.

Prevenirea abandonului sSolar %in reduSerea Su 2GR /an a numairului de absente si
sSaderea ratei abandonului sSolar Su 1R %kha la inalul anului sSolar in SursC ata de anul

sSolar anterior.
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Motivarea alegererii tintei strategiSe< La ni3el+l +nit-.ii e8i,t- +n ntm- ma e de ele3i
2 "3enind din familii defa3" izateBca e dete min- " at- elati3 idicat- a ab, entei, m+l+.

Ab, entei, m+l de3ine " 2 "blem- ,"cial-Btn , emnal ta di3 al e8i, tenlei +n" 2 "blemeB' ¢" nd+it-
ca e eflect- atit+dinea ,t +ct+ at- a li2,ei de inte e, Bm"ti3alieBAc ede ¢ A ed+calia H"la -. @nt +
ed+ce ea 2- -,1 ii tim2+ ii a sc"liiBtnitatea Ai 2 "2+ne ,- ¢"mbine m-,+ i de 2 e3eni e si inte 3en.ie si
c"m2en,a e si,- ,e c"ncent ezeBmai ale, B2e inte 3en.ii la ni3el+H ele3il" .

M-, + ile de 2 e3eni e ,+nt menite ,- ed+c- i,ctl de 2- -,i e tim2+ ie a sc"lii Aainte de deb+t+
2 "blemeiB2 in a,i0+ a ea +nei baze ,"lideBtim2+ iiBele3il" BA 3ede ea dez3"lt- ii 2"ten.ial+l+ si
Ale,ni i1 2 "ce, +H+ de inte0 a e A mediH sc"la .

M-, + ile de inte 3en.ie a+ "1+l de a 2 e3eni siQa+ c" ecta fen"menH 2- -,1 11 tim2+ 11 a sc"lii
2 in Anb+n-t-.i ea calit-.ii ed+ca.iei si f' m- i1 2 "fe,i"nale la ni3elH +nit-.ii de A3-.-mFntB2 in
eac.i"na ea la,emnele de a3e tiza e tim2+ ie si 2 in f+ niza ea de,2 iJin, 2ecific ele3il" ,a+0 +2+il"

aflate A ,it+a.ie de i,c de 2- -,i e tim2+ ie a sc"lii.

2. Pmbunititirea stirii de bine a elevilor %ntru reduSereaCn anul sSolar urméatorGu Sel %atin
75R a numairului Sazurilor ra%rtate de bull8ing si de violentd intre elevi in s5o0%l

Srearii/mentinerii sigurantei iziSe si emotionale a elevilor in $50ala si in a ara ei.

Motivarea alegererii tintei strategiSe<Medi+l sc"la Hl+mea A ca e ele3ii A3a.-Bc"ntin+- ,- ,e
,c:imbe. M ace,t c"nte8tB,ta ea de bine t eb+ie acttalizat- 2ent + c- e,te A c"ntin+ ,c: imba eBia
e8i,tenla ,a+ ab, en.a ace, teiaB2" ate afecta , +cce,+ A 2 "ce,+l de A3-.a e.

M sc"al- a+ a3+t 1"c de-a 1+n0+l tim2++ caz+ i de b+H1%nO0 si de 31"len.- At e ele3iBde aceeaB
+nitatea t eb+ie,- 2 e3in- sic- c"mbatace,tc"m2" tament+ ab+zi3Bealizat A m"d e2etat si c+inten.ie
di ect- ,a+ indi ect-Bca e d+ce la 2 eHdicie ea fizic- siQa+ 2,1: ic- a 3ictimei MBictimel" B2 in +mili eB

-ni eR2e ,ect.ieBintimida e ,a+ alte falte.

Sta ea de bine la sc"al- e, te e,en.ial- 2ent +dez3"Ita ea +nei atit+dini fa3" abile A3-.- 11 2e t"t
2a ¢+, 3ie.iiL+n ad+t c+ aminti i neOati3e de,2 e sc"al-Bde,2 e {"stii c¢"leOiBde,2 e sc"al-Bde,2 e
2 "fe," iside,2 e e82¢ ien.cle de A3-.a et -ite e, te de aste2tat c- n+ 3a fi fa3" abil A3-.- ii.

C ea ea c¢"ndiiil" "2time de,i0+ an.- si,ect itate in, tit+.i"nala ,i em".i"nal-Bt++" 0 +2el"
de inte e,Bda, c-1i si ele3iBc"n,ilie ea ace,t" a si facilita ea ,c: imb++i de inf" ma.iiB,+nt 2 inci2ala

2e"ct2aean"a,t -.
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DeciB2ent + a Anb+n-t-.i 2a tici2a ea si ezttatele A3-.- iiBsc"ala t eb+ie ,- Anb+n-t-.ea,c- si

,ta ea de bine a ele3il" B - men.in- climat+ de, 10+ an.- fizic- si em".i"nal- BA t"ate acti3it-.ile a, "ciate
ct+ A3-.a eaBde Hate A sc"al-Baca,- ,a+ A alte c"nte8te si ,it+a.ii de A3-.a e.

3. Pmbunatatirea %rtiSi%rii la eduSatie %in dezvoltarea si %omovarea unei eduSatii

inSluzive si Sresterea ratei de atragere si integrare in Somunitatea sSolara a tuturor

Sategoriilor/gru%rilor vulnerabile de So%i.

Motivarea alegererii tintei strategiSe<M sc"al- e8i,t- mai mHte cate0" ii de c"2ii a2a .inFnd
cate0" iil" @ +2+il" 3-+ne abileLdin familii ,- ace siQa+ din familii ¢+ -+n ni3el ,c-z+t de ed+ca.ieB
din meditl + alBc+ dizabilit-.iBc+ t+Hlb+ - 1 din ,2ect H a+tti, tBet+ t+Hlb+ - 1 ,2e-cifice de A3-.a e—
d"3edite c+ce tificat de : andica2 siQa+ce tificatde " ienta e—n+mi.iBh Oene alB’c+CES” (¢+ce in.e
ed+ca.i"nale ,2ecialeIB" faniBA 2la, ament familialBc+ 2- in.i 2leca.i A ,t -in-tateBA 0 iJa b+nicil" B

+del" ,at+aalt" 2e ,"aneBalte cate0" ii identificateBca ata eBla ni3el+l +nit-.ii de A3-.-mFnt.

@inci2itl eQalit-.11 de san,e e2 ezint- c"nce2t+l de baz- al sc"lii incl+zi3eB2 in a2lica ea
c- +iaBacea,ta ¢'"nt ib+ie la antla ea dife en.el" de 3al" iza e bazate 2e c ite ii , tbiecti3eBde " din
etnic ,a+ ,"cial. Incl+zi+tnea la ni3el sc"la ,e ealizeaz- 2 in e,2ecta ea si 3al" iza ea dife en.el”
,"'ci"-cHt+ ale e8i,tente A FndH ele3il" si 2 in 2 "m"3a ea b"0-.iei si a di3e ,it-.ii e82¢ ien.ei
ed+cati3e ca e eztlt- din ace, te dife en.e.

M Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End €” D"b a din 2+nct+ de 3ede e al +nei ed+ca.ii incl+zi3e
2+tem , intetizal+nitatea de A3-.-mFnt a e 2" .ile de,c: i,e 2ent +t".i cei inte e,a.i Hdez3"It- elaliile

¢+ ¢"'m-+nitatea.

4. Asigurarea unui management institutional e iSientC trans%rentCbazat % entuziasmC
motivareCim%iSare %oaStivaC%in im%iSarea a Selor %utin SOR din totalul Sadrelor
didaStiSe in %o5Sesul de luare a deSiziilor si %in im%iSarea intregului %rsonalCa

bene iSiarilor eduSatiei o eriteGn %oSesul de asigurare a Salititii eduSatiei.

Motivarea alegererii tintei strategiSe< Calitatea actt+l+i ed+cali"nal e,te dat- A +nitate deL
2 e0-ti ea cad el" didacticeBc"m-+nica ea 2 "fe," P ele3B+tiliza ea met"del" H miJl"acel" didactice
inte acti3eB "1+l t+t+ " di,ci2linel” A acttl ed+cali"nalBatinOe ea ,tanda del" nali"naleB2 "On"za H

diaOn"za acti3it-Iil" 2 "2+e.
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A, 10+ a ea calit-.11 A A3-.-mFntim2+ne " ,e ie de m-,+ i manaOe ialeca e,- m- ea,c- atFt ata
de eten.ieBde 2e f" man.- si ,+cce, a ele3il" BcFt si ¢ este ea ni3el+l+i de f' ma e si 2e fec.i"na e

c"ntint- a cad el" didacticeBla ni3el+l ,tanda del" na.i"nale si e+ "2ene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si Som%rtamente bazate % valorile interSulturalititii in rkndul
elevilor si Sadrelor didaStiSeC%in Sresterea anuald Su 25R a numarului de aStivitati
eltraSurriSulareCa %oieStelor si %arteneriatelor loSaleCnationale si internationaleC%in

%omovarea elSelentei.

Motivarea alegererii tintei strategiSe< @in 2 "iectaea H de,f~-Hraea +n" acti3it-Ii
e8t act+ ictla e de",ebiteBa +n" 2 "iecte si 2a tene iate ,e d" este 3al" iza ea a,2ectel" cHt+ ale
di3e ,e H2+tne ea3 A 3al"a e a+n" ,et+1de atit+dini Hc¢"m2" tamente 2", iti3e.

Ne baz-m 2e inte e, H ¢ e,ctt al t+t+ " Oene a.iil" de c¢"2iiBe e82¢ ien.a Htimil" ani ca e ne-a
dem"n,t at c- lat"ate acti3it-.ile de ace,t Oen " Oanizate A +nitateBcad ele didactice si ele3ii a+2a tici2at
ctenttzia, mB -a+im2licat & " Oaniza ea si de, f-s+ a ea +n" a,tfel de e3enimenteBa+ 3enit ei Asisi ¢+

2 "2+ne 12 13ind acti3it-.ile ca e ,- ,e " Oanizeze.

6. Om%iSarea sSolii in eduSatia %ivind sShimbarile SlimatiSe si mediul si Sresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de invatimknt %in reduSerea am%entei de dioLid de Sarbon Su

SOR .

Motivarea alegererii tintei strategiSe<@in Fed+ca.ia 2 13ind , c: imb- ile climatice si medi+”
A.ele0em " ed+ca.ie ca e 2 "m"3eaz- +n ,til de 3ia.- ,+ tenabil 2 in dez3"lta ea de ¢"m2eten.e ec'-
,""ciale. @in ace,t ti2 de ed+ca.ie ,e a e A 3ede ¢ familia iza ea ele3il" c+ 2 "blemele nat+ ale si
,"ci"ec"n"miceBcatzate de ,c: imb- ile climaticeBda si ¢+ m"dalit-.ile de a Anb+n-t-.1 -,2+n,H la
ace, tea.

Sc"2+ ¢"n,t- A c este ea 0 ad+l+i de c"nstientiza e a,+2 a,c: imb- il" climatice si 2 "blemel"
de medi+Bele3ii 2+tFnd fi atFt 2+ t-t" i de me,aJ ,2 e familiile si ¢"m+nit-.ile 1" B¢kt si 2a te di ect
im2licat- A ac.i+tnile de ,t"2a e a de0 ad- ii meditlHi.

(@nt +t anzi.ia la " ec"n"mie d+ abil- din 2e ,2ecti3a medi++iBci cta - si ne+t - din 2+nct de

3ede e climatic si2 "m"3a ea +nei cHt+ i a,+ tenabilit-.iiBSc" ala Gimnazial- ”G% fi End ¢” D"b a Ai
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2 "24ne c este ea 0 adH+i de ,+ tenabilitate si

im2lementa ea n"

) |
gk njj}

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

ed+ce ea am2 entei de di"8id de cab"n 2 in

2 "iecte de medi+c"m+neBdez3"1ta ea de 2a tene iate A& 3ede ea eabilit- i1 +nit-.11.

20N. E1./ A. E6 0CE

- P20) NO1. / A. E6 0CE

1. Prevenirea abandonului
%in reduSerea Su

de

sSolar
26R /an a numarului
absente sSaderea ratei

abandonului sS5olar 5u 1R

si

%&aa la inalul anului sSolar
in SursC atd de anul sSolar

anterior.

1. - %iunea SurriSulara<

a. Mze,t a ea ele3+H+ c++n an,ambl+, t +ct+ at de ¢"'m2eten.e de
ti2 ftnc.i"nalBab, "1+t nece,a ¢ +nei btne inte0 - 1 Hte i"a e A
3ia.a,"cial- si2 "fe,1"nal-.

b. Facilita ea acce,+H+ la ,e 3icii de c"n,ilie e si dez3"lta e
2e ,"nal-Ba3Fnd ca,c"2 identifica ea fact" 11" ce d+clac este ea
ab, entei, m+l+i si a aband"n+l+i sc"la B2 ectm si la,c-de ea atei
de 2a tici2a e side 2 "m"3a e a e8amen+l+i e3al+a e na.i"nal-.

c. Di3e ,ificaea "fetei sc"lae 2 in acti3it-.i ct+ ictlae si
e8t act ictlaeB A a2" t ct+ 2a ticta it-lile indi3id+ale ale
ele3il" .

2. - %iunea Bresurse umane<

a. O ma e ,en,ibiliza e si im2lica e a cad el" didactice 2ent +

eficientiza ea A3-.- i1 si anc" aea el A ealitateB2 in ,t+di+B
analiz- si " ma e c"ntin+-.

b. Acti3it-.i de f' ma e Odez3"Ita e 2 "fe,1"nal- a 2e , "nal+l+i Ch

,it+a.ia A ca e ab, entei, m+l e, te , electi3 P la an+mite di, ci2line O
cad e didacticeD

c. O Oaniza ea de lec.ii de,c:1,eBlect" ate c+ 2- in.iiBEsc"ala

2- in.il" ” 2ent + e,2"n,abiliza ea 2- in.il" A 3ede ea 2 e3eni ii

H c¢"mbate 1ii ab, entei, m+l+.

3. - %iunea Bresurse materiale si inanSiare<

a. Stim+la ea ele3il" 2 in ac" da ea de b+ ,e si alte , tim+ente.

b. Rtiliza ea mate ialel" didactice m"de ne 2ent + ca lec.iile , -
de3in- mai at acti3e.

4. - %iunea Brelalii Su Somunitatea<

a. Realiza ea de 2a tene iate 1"cale ca e d+c la c este ea Ac ede ii
A sc"al- la ni3el ¢"m+nita .

b. C"n,.ientiza ea c"m+nit-.i1 1"cale de "I+ sc"lii A ' ma ea
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3iit" 11" cet-.eni ai c"m+nit-.i1 si cae ,- ,2 iJine menline ea
ele3il" c+ 1,c de aband"n A ,i,temH K"la .

c. @'m"3aea A c"mtnitate a 2 e"ct2- 11" HR"lii 2ent +
2e ,"naliza ea acttl+i in,t +cti3-ed+cati3 A 3ede ea 2 e3eni ii

elecH+H H"la .

starii
%in
de

2. Pmbunatatirea

de bine a elevilor

diversi iSarea o ertei

aStivitati  SurriSulare i

eltraSurriSulare %ntru
reduSereaC in anul sSolar
urméatorCSu Sel %atin 75R a
numarului Sazurilor
ra%rtate de bull8ing si de
violenta intre elevi in s50%ul
Srearii/mentinerii sigurantei
iziSe si emotionale a elevilor

in sSoala siin a ara ei.

1. - %iunea SurriSulara<

a. Ctn"aste ea atit+dinii ele3il" fa.- de A3-.a eBsc"al-B2 "fe," 1
si c"le0i si ctn"aste ea fact" il" 2"ziti3i ,at+ neOati3i cae
infl+en.caz- acea, t- atittdineB2ent + fieca e ecle3 A 2a te.

b. De,f-s+aea de acti3it-.i inte ctit+ aleBcae 2 "m"3eaz-
“n" me,"ciale 2"ziti3e” si 3al" 12 ectmdi3e ,itatea,a+t"le an.a.
c. Acti3it-.i e8t act+ ictla e de ed+ca.ie ci3ic-Bde 2 e3eni e si

c"mbate e a 3i"len.eisi:- .+ ii.

2. - %iunea Bresurse umane<

a. @"0 ame de ed+ca.ie 2a ental- si alte acti3it-.1 dedicate
2- in.il" 2ent + ctn"aste ea c¢"2il" B ela.iile c+ eiBc"mbate ea
b-+H1%n0-++i si 31" len.ei etc.

b. Re,2"n,abiliza ea cad el" didactice A ,c"2H inte 3enliei
imediate A caz+ ile de b+1%n0 , emnalate , a+ identificate.

3. - %iunea Bresurse materiale si inanSiare<

a. At a0e eade,2"n," iz- isi d"na.ii.

b. Acce,a ea de f'nd+ i e+ "2ene 2ent + ¢ este ea calitdlii act+H+i
ed+ca.i"nal.

4. - %iunea Brelalii Su Somunitatea<

a. G-zd+i eatn" e3enimente ¢"m+nita e.

b.@ tene iate 1 2 "iecte c"mtne 2ent +
c"m2" tamentel" anti,"cialeB3i"len.eisi:- .+ ii.
c. Inilic ea +n" 2 "0 ame de ,en,ibiliza ¢ a ¢"m+nit-Iii 2 i3ind
fen"men+ de 31"len.- 51 b+H1%n0 KH"la Be+a2" tH t++" act" il"
,"ciali.

2 e3eni ea

3. Pmbunatatirea %artiSi%rii
la eduSatie %in dezvoltarea si
%omovarea unei eduSatii
inSluzive si Sresterea ratei de
atragere si integrare 1in
Somunitatea sSolara a tuturor
Sategoriilor/gru%rilor

vulnerabile de 50%.

1. - %iunea SurriSulara<

a. C ea ecacla,el" ete "Oene la Ace2+t de cicl+ P incl+zFnd a, tfel
ele3i din 0 +2+ 1 deza3antalate si ele3i c+ ce in.e ed+ca.i"nale
,2eciale.

b. Ceste ea 0 ad+l+i de c" elae a te:n"1"0iill" ed+cali"naleB
ct ictH+m+H+iBmate ialel" didactice ¢+ ni3el+l de dez3"lta ¢ a
c"2ilH+ Hne3"ile de A3-1a e dife ite.

c. S2 iJini ea ed+cabilil" a2a .inFnd tn" 0 +2+1 defa3" izateB
c este ea ada?ta ii sc"la eBmediatiza ea ,+cce,+H+i si inte0 a ea
t+t+ " ele3il" Bindife ent de ne3"ile I" B2 in a,i0+ a ea acce, H+i
e0al la ed+ca.ie.

2. - %iunea Bresurse umane<

a. F" ma ea inilial- H c"ntin+ a cad el" didactice A d"meniH
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ed+caliei incl+zi3eBa,tfel AcFtBe82e¢ tiza d"bFndit- ,- 3in- A
,2 1Jintl fiec- + ¢"2il.
b. A,i0+aea ,e 3iciul"
c"lab" a ea ct+ CIRAE.

de a,i,ten.- 2,i:"2eda0"Oic-B 2 in

3. - %iunea Bresurse materiale si inanSiare<

a. A,i0+aea c"ndiliil" mate iale nece,ae si e" Oaniza ea
m"dalit-.i1" ,+2" t 2ent + a,i,ten.a 2,1: "2eda0" Oic- adec3at- si
acce,ibil- t+t+" ¢"2iil" din cate0" iile@ +2+ ile 3+ne abile.

4. - %iunea Brelalii Su Somunitatea<

a. Acti3it-.1 de 2 "m"3a e a edtca.iei incl+zi3e A c"m+nitate -
c este ea 0 ad+l+ de ,en,ibiliza e a "2iniei 2+blice A 2 "blema
ed+caliei incl+zi3e.

b. Im2lica ea c"m+nit-.ii A 3ia.a sc"la -.

c. Stabili ea de 2a tene iate nali"nale H
dez3"lta ea H2 "m"3a ea ed+caliei incl+zi3e.

inte nali"nale A

4. Asigurarea unui

management institutional
e iSientGrans%arent(bazat %
motivare(C
im%iSare %oaStivaC %in
im%iSarea a Selor %utin SOR
din totalul Sadrelor didaStiSe

entuziasmC

1. - %iunea SurriSulara<

a. Mctala ea 2a tici2- i1 beneficia il" di ec.i si indi ec.i A
,tabili ea "fe tei ct+ ictla e la di,2"zi.ia sc"liiBaliniat- la ce in.ele
e8te ne.

b. Dez3"Ita ea de c-t e cad ele didactice a ,t ateOiil" de I+c + A
ec:12-B2 in 2 "iecte de 0 +2B e, itni dem"n,t ati3e de dezbate 1.
c. Eficientiza ea acti3it-Til" 2 in 2 "m"3a ea cel" ca e dez3"lIt-
,21 itH de ec:i2-Bc"m+nica ¢ 2"ziti3-B2a,itne A acti3it-.ile
de, f-s+ ate.

in %o5esul de luare a

deSiziilor si %in im%iSarea

intregului %rsonalC a
bene iSiarilor eduSatiei
o eriteC in  %oSesul de

asigurare a Salitatii eduSatiei.

2. - %iunea Bresurse umane<

a. Identifica eca ne3"il" eale de 2 e¢0-ti e ale cad el" didacticeB
,tim+la ea2a tici2- iiace,t" aA2 "0 ame de ' ma e c"ntin+BA

3ede ea c eHe ea calit-Tii e,+,el" +mane an0Oalate A sc"al-BA

3ede ea Adellini ii,c¢"2+ 11" ed+cali"nale Ha, 10+ a ea calit-Lii A&

A3-I-mMntBA 3ede ea Anb+n-t-.1 11 ela.iil" dint e c"le01isidint e

2 "fe," 1 si ele3iBA 3ede ea c este 11 0 ad+l+i de ,ati, fac.ie A

a2" t ctacti3it-.ile de, f-s+ ate la sc"al-.

b. Dez3"Ita ea calacit-lil" de elali"na ¢ A I+a ea deciziil" c+

fact" i1 ele3anlilLt +ct+ile" Oanizat" ice ale 2- inlil" siele3il" .

c. Re,2"n,abiliza ea 2e ,"naltHl+i A atinOe ea .intel" ,t ateOiceB
e, 2ectbnd fisa 2", tH+i si 3al" izFnd abilit-.ile 2e , "nale.

3. - %iunea Bresurse materiale si inanSiare<

a. At a0e eade,2"n," iz- i 2ent +de +la ea 2 "iectel" sc"lii.

b. C"m2leta ea ac: izili"n- i1 miJl"acel" m"de ne atdi"3iz+aleBa
mate ialel" didactice A c"nte8t+ diOitaliz- ii 2 "ce, +H+i ed+cati3.

4. - %iunea Brelalii Su Somunitatea<
a. Im2lica ea in,tit+.iil" c+ inte e, ed+ca.i"nal A ant ena ea
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cad el" didactice si a ele3il" .
b. Dez3"lta ea ca2acit-1il" de elali"na e c+ c¢"m+nitatea 1" cal-.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si Som%rtamente bazate %
valorile interSulturalititii in

rkndul elevilor si Sadrelor

1. - %iunea SurriSulara<
a. Im2lica ea si e,2"n,abiliza eaele3il" 2ent +" ed+ca.ie 2 i3ind
3al" ile inte cHt+ alit-.ii 2 in Afiinla ea de ce c+ 1 tematice ce
3izeaz- inte cHt+ alitatea.

didaStiSeC %in  Sresterea

2. - %iunea Bresurse umane<
a. Stim+la eaB2 in di, tinclii H 2 emiiBa cad el" didactice ca e ,e

anuala Su 25R a numaérului | im2lic- A 2 "iecte H acti3it-li cae ab" deaz- tema
de aStivititi eLtraSurriSulareC] inte cHt+ alit-Iii.
okt .| b. Rec"m2en,a ea ele3il" cae "blin eztltate de",ebite la
a soieStelor si ) . ) R .
| ¢"net ,+1H?2 "iecte 2e tema inte cHt+ alit-liiB2ent + , tim+la ea
%arteneriatelor lo3aleQ i 2 "m"3a ea e8celen.ei.
nationale si internationale. 3. - %iunea Bresurse materiale si inanSiare<
a. Atal0eea de e,+,e financiae e8t abtOetae A 3ede ea
ealiz- ii  mate ialel" de 2"m"3ae a 2 inci2itH
inte cHt+ alit-TIii.
b. A,10+ a ea bazei 1"01,tice nece,a e mediatiz- i1 2e i"dice a
acti3it-I1il" KH"lii H a di,emin- ii inf" maliil" BA ceea ce 2 i3eHe
inte cHt+ alitatea.
4. - %iunea Brelalii Su Somunitatea<
a. Sen, ibiliza ea 2a tene il" ,"ciali & ,2 iJini easi ealiza ea tn"
ac.itniceatd e2t,c"2 c este ea e,2"n,abilit-.ii A Fnd+l ele3il"
fa.- de 3al" ile inte cHt+ alit-.ii.
b. @mn.i de le0-t+ - si ,2a.ii de AtFlni eBn+ d"a c+ familiile
ele3il" Bei si ¢t in, tit+.iile si c+ " Oaniza.iile 1"caleB2e ca e ,- le
ant eneze A 2 "iecte ¢"m+neBbenefice At e0ii ¢c" m+nit-.1.
c. (mtici2aea sc"lii la e3enimente de 2"m"3ae a
inte cHt+ alit-TiiBA +nit-1i B"1a eBda H cHt+ ale H, "ciale.
6. Om%iSarea sSolii in 1. - %iunea SurriSulara<

eduSatia %ivind sShimbarile
SlimatiSe si
Sresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de
invatimknt %in reduSerea
am%entei de dioLid de
Sarbon Su SOR .

si  mediul

a. Dez3"lta ea ca2acit-.11 ele3il" de a eflecta si de a ac.i"na A
3ede ea 2 "teJ ii mediH+ si +iliz- ii ,+ tenabile a e,+,el"
nat+ ale.

b. Di3e ,ifica ea met"del" de 2 eda e P A3-.a e si inte ac.i+tne la
cla,- 2 in inte0 a ea si +tiliza ea n"il" te: n"1"0iiB2ent + c ea ea
+n+ ec",i,tem diOital e8tin, 2ent + ed+ca.ia 2 13ind ,c: imb- ile
climatice si medi+H si de, f-s+ a ea de acti3it-.i A ae libe .

c. Mfiin.a ea de cltb+1 A -+nitatea de A3-.-mFntB dedicate
,c:1imb- iI" climatice ct+ e,+,e dedicate.

2. - %iunea Bresurse umane<
a. F" ma ea si acttaliza ea 2e manent- a ctn"stin.el" 2 "fe," il"
sia e2 ezentan.il" sc"liiBc+inf" ma.ia ele3ant-.
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b. Men.ine ea ele3il" A 2e manent- c"ne8itne c+ inf" ma.ii si
acti3it-.1 ele3ante.

c.Ofe i eade?2 "0 ame de ' ma eBm"ti3a esi e,2"n,abiliza e a
manaOementtl+ si 2e ,"naltH+ admini,t ati3 din -nitate A
3ede ea ad"2t- ii +nei cHtt+i a ,+ tenabilit-.iiBincl+, 13 2ent +
¢ ea ea tnti 2lan de mentenan.- ,+,tenabil- a +nit-.ii.

3. - %iunea Bresurse materiale si inanSiare<

a. Rtiliza ea medi+l+i e8te 1" cl-di ii +nit-.ii ca +n ¢"nte8t inte( at
2ent +A3-Ia e Pc"nt ib+e la Anbin-t-1i ea ezttatel" ele3il" Ha
ed+ce ea 2 "blemel" de c¢"m2" tament si la ¢ eHe ea im2lic- ii
ele3il" .

b. Red+ce ea am2 entei de di"8id de cab"n a +nit-.ii 2 in
eabilita ea te mic-Bil+mina ea ct+ +n ¢"n,+m ed+, de ene OieB
+tiliza ea mate ialel" |+ tenabileB8tinde ea ,+2 afe.ei 3e zi din
c+ tea +nit-.1iBm"nit" iza ea ¢"m?2a ati3- a ¢"n,+tmH+ de a2- H
ene OieB ed+ce ea cantit-.ii dese+ 11" 2 "d+, e A sc"al-.

c. Rectn"aHe ea eztltatel" "blintte de cei ca e c"nt ib+tie la
c este ea 0 ad+l+i de ,+ tenabilitate al +nit-.ii de A3-.-mFnt 2 in
"fe 1 ea de ,timtlenteB ec"m2en,eB2 ectm si " Oaniza ea de
e3enimente de ,- b-t" 1 e.

d. Acce,a ea de 0 ant+ i@'nd+ i ne amb+ , abile 2ent + finan.a ea
+n" 2 "iecte ,at2 "Oame-2incae,- ,e,t, .in- atkt ed+ca.iaB
cFtsiinf a,t +ct+asc'la -.

3. - %iunea Brelalii Su Somunitatea<

a. Inte medie eade,2"n," iz- i,a+c"lab" - ic+,2ecialisti.

c. Dez3"lta ea de 2a tene iateBc"lab" - 1 c+ familiile ele3il" Bc+
2 im- iaBc"m+nitatea 1"cal-Bdi3e ,e ONG-+ i de medi+B2ent +
2 "iecte de medit+ c" m+ne.

d. C"lab" a ea ct+2 im- ia2ent +,+, .ine ea eabilit- ii +nit-.ii.

Menliondm 53 %ioritatea atingerii tintelor se va stabili in Son ormitate Su rezultatele

analizelor 1V - . (Sare au evidenliat urmaitoarele as%6Ste in dezvoltarea institutionala a sSolii<

Mnbtn-t-.i ea c¢"ntint- a calit-.ii ambient+l+i ed+cali"nal A& ca e ,e de,f-Ha - acti3itatea
didactic-M

At a0e ea de f'nd+i ,+2limenta e "blintte 2 in ,2"n," iz- iB2 "iecte finanlate A cad +
2 "0 amel" nali"nale ,a+ inte nali"naleM

C"n,ilie ea e,+ ,ei tmane A 2 "blematica ed+ce ii ab, entei, m++i si a aband" n+l+ sc"la M
A,10+ a ea eOalit-Tii Hin,el" A edtcalieBa ed+ce ii ab,entei,m+l+iBaband"n+l+ H"la Ba
2- -,i11 tim2+1 a R"lii H a Anb+n-t-Ii i ez+tltate]" A3-.- 1iB ed+ce i1 analfabeti, m+l+i

ftnc.i"nal s12 "m"3a ea e8celen.eiM
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C este ea 2e f' man.el" 2 "fe,i"nale si didactice ale 2e ,"nal+l+i didactic 2 in 2a tici2a ea la
2 "0 ame de f" ma eB im2"zi"aneB emina iiBc"1"c3iiBin,t +i iB c: imb+ i de e¢82¢ ienl-M

Di3e ,ifica ea Anb+n-t-.i ea ,t- ii de bine a ele3il" A t"ate acti3it-.ile a,"ciate ct+ A3-.a eaB
de +late A sc"al-Baca, - ,a+ A alte c"nte8te si ,it+a.ii de A3-.a eM

E8tinde ea +tiliz- ii & 2 "ce,H de 2 eda e a +n" met"de m"de ne si a tn" ,til+ide 2 eda e
fle8ibileB3al" "a,eB, tim+lati3eBm"de neBacti3 2a tici2ati3eBdife enliate 2e 2a ticHa it-1i de
3F ,t- H indi3id+ale ale fiec- +i ele3Bca e ,- c"nd+c- la ¢ este ea m"ti3a.iei 2ent + A3-.a e sia
2e " man.ei sc"la eM

C este ea ntm- H+i de ele3i 2a tici2an.i la c¢"nct+,+ile sc"lae si eS8t asc"lae cae "b.in
2e f" man.e sic este ea 2 "centtl+i de 2 "m"3a e a e8amen+l+i de e3al+a e na.i"nal-M
C"n,"lida ea ,+,.ine ii ed+ca.iei si f' m- ii ele3il" c+ ce in.e ed+ca.i"nale ,2eciale (CESDsi a
cel" 2 "3eni.i din familii defa3" izate ,a+ aflate A dificHtateM

Di3e ,ifica ea,itta.iil" de A3-.a e 2 in inte mediH acti3it-.il" e8t act+ ictla eM

C este ea ada2t- i1 sc"la eBmedie ea ,+cce,H+i HinteO a ea sc"la - a t+t+" c"21l" a2a .inFnd
cateQ" iil" @ +2+ 11" 3+Ine abileR2 in a,10+ a ea acce, H+i la ed+ca.ieM

@"m"3a ea ed+ca.iei 2 i3ind , c: imb- ile climatice si de medi+HlM

Mnb+n-t-.1 ea mana0ement+l+i 2 in c"n,t +i ea +n+i climat de ,i0+ an.- si Ac ede e 2ent +
de,f-s+ a ea A c"ndi.ii "2time a 2 "ce,H+i in,t +cti3 ed+cati3M

Ini.ie ea si 2a tici2a ea acti3- A cad H +n" 2 "iecte ¢" m+ne c+ in, tit+.ii din c" m+nitateM

(@ tici2a eala 2 "iecte c+ finanla e e+ "2ean-.
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CAPO. - () ( 0, : C- N1) (. A/ EQM- NO. - / 0ZA/ E 40E, A() A/ E

Elab" a ea @ant+l+i de Dez3"lIta e In, tit+.i"nal- al Sc"lii Gimnaziale "G% fi End e” D"b aBe, te
€82 e,ia +nei OFndi 1 H decizii ¢"lecti3eBfiind "d+l +nei ec: i2e de 2 "iect ca e a 3al" ificat f"a te bine
e82¢ ienla fiec- +i indi3id 2e baza ctn"aHe i1 2 efe inlel" H a Aclinaliil" ,2 e +n an+mit "1 A ec:12-B
ceea ce a 2e¢ mi, 3al" ifica ea "2tim- a 2"tenlial+l+ fiec- +H memb +din ec: i2-.

C"m2le8itatea ,itt+aliil" Bdinamica 0 +2+il" de inte e,e a+ dete minat etala ea tn" 3al" i H
n" medebaz-B+tma filAc ede e H e,2ectB'ne, titateB:""2¢e a e da Hc"m2etilieB: eati3itateBd e2tateB

e,2ect de ,ine H e,2ecttl ec: i2eiBa,tma e de 1,ct+ iBc"leOialitate etc. C'"n, +lta ea d"ctmentel" A
3ede ea elab" - i1 @I a "fe it inf" malii 2 eli"a,e efe it"a e la di ecliile de dez3"Ita e. A+ f",t
c"n,Htate H analizate H d"c+mente efe it"a e la d"ta ea e8i,tent- A m"mentH 2lanific- i1iB2ent + a
2+tea 2 "iectanece,a + 2ent +2e 1"ada 3izat- 2 in 2 "iect. M , tabili ea +n+ manaOement de ¢+ icH+m
antici2ati3 H ,t ateOic a+ ", t analizate t"ate d" ctmentele la di, 2" zi.ie. M de +la ea acti3it-Til" c"m+ne
din cad +l ec:i2ei de 2 "iect a f"',t 2 efe at +n ,til manaOe ial 2 actic H 1" OicBc+ de", ebit- 0 iJ- 2ent +

caliza ea ,a cinil" 2 imiteBf- - a fi neOliJate elemente ce lin de imaOinalie H ¢ eati3itate.

Ph elaborarea %anului am Sonsultat<

= cad ele didactice A 3ede ea ,tabili i1 2 1" it-.il" ,t ateOice ca et eb+ie + m- ite 2ent + ealiza ea
mi, i+nii 2e ca e sc"ala si-a a, tmat-"M

= 2 ezentan.i ai 2- in.il" 2ent + a dete mina aste2ta ile ace,t" a si m"d+l A ca e ace,tea a+ f",t
atin, e 2Fn- actmM+1{",t e.intte a,2ecte 2e ca e 2- n.iid" e,c,- leameli" -msi,- le dez3"It-m
A eta2ele + m-t"a eM

= d"ct+mentele +nit-.i1iB@]I-+ ante i" .
Alte surse de in,ormatii

= D"ctmente de 2 "iecta e a acti3it-lii +nit-.ii (d" ctmente ale cated el" Bc'"mi,iil" BC"n, ili+H+H
ele3il" BC"n,ilitl+1 e2 ezentati3 al 2- inlil" O e2 ezenta.il" le0OaliBd"c+mente ca e ate,t-
2a tene iatele +nit-.iiB'fe ta ed+ca.i"nal- B2lan+l de sc"la iza eIM

= D"c+tmente de analiz- a acti3it-Iii +nit-.ii Ca2"a te ale cated el" B a2"a te ale C"n,iliH+ de
Admini, t alieB a2"a te ale ec: i2ei manaOe ialeB a2"a te ale cel" lalte ¢"m2a timenteIM

= D"c+mente de 2 ezenta e H2 "m"3a e a sc"liiM

C: e, ti"na eBdi, ctliiM

= G:id+ ile ARACI@3 a2"a te ,c i,e ale In, 2ect" at+l+i Sc"la BARACI@Mini, te +1 Ed+ca.iei si

Ce cet- 11 At"cmite A + ma in, 2ecliil" efect+ate A +nitate.

4
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ProSesul de monitorizare si evaluare va iasigurat de direStor(direStor ad@nSt(Consiliul de
AdministratieCConsiliul Pro esoral CCEACCComisia %ntru CurriSulum si EShi% de elaborare a
PD0 %in<

v’ AtHni i si sedin.e de I+c +2ent +inf" ma eBfeed-backBact+aliza eM

v" incl+de ea de acti3it-.1, 2ecifice A 2lan+ ile de acti3itate ale C"n, ili+]l+ de Admini,t a.ieBale
C"n,iliH+ @"fe," alBale cated el" M

v acti3it-1i , 2ecifice de ¢"nt "1 inte nM

v’ 2eczentaea de a2"ate antale A cad H C'n,iliH+H @"fe," al si al C"n,iliH+ de
Admini, t a.ieM

v e3izH e 2e i"dic-.

Acti3it- .ile de monitorizare si evaluare 3" 3iza + m-t"a ele a,2ecteL

- At"cmi ea,ett+ de date ca e ,- ,2 iJne m"nit" iza ea ealiz- ii .intel" Beta2- c+eta2- (datele
st inf" ma.iile ,+nt c"lectate A “baza de date a . coliit”’IM

—> analiza inf" ma.iil" 2 i3ind atinOe ea .intel" M

- e3alta ea 2 "0 e, +l+i A atinOe ea .intel" Badic- 0 ad+H de a3an,a e A a2" t ct "biecti3ele si
te menele 2 "2+, eM

-2 c¢",ttile Pc"nc" dan.a@ec"nc" dan.a dint e ceea ce am 2lanificat si ceea ce am "b.inHM

- calitatea P ni3elH atinOe ii ce in.el" din ,tanda dele de calitate.

M'"nit" iza ea,e 3a ealiza prinL

e deciziile ct+ ente P efe it"a e la de +la ea c¢"nc et- a ac.itnil" BA caz+l “problemelor bine
structurate”M

e cz"I3aea de 2 "bleme P adic- elab" a ea deciziil" A caztl “problemelor structurate
impropriu”M

e tiltl manaOe ial P alte na ea,til+ iI" manaOe iale A ftnctie de ,itta.iile c" nc ete etc.

M 2 "ce,H de m"nit" iza e a im2lement- ii @D.I.-+H+iB, e 3a + m- iL.2 ezenta ea cla - a lintel"
,t ateOice si a "2li+nil" ,t ateOiceBa, 10+ Fnd+-,e c" ela ea ace,t" a c+di ecliile de acli+ne de la ni3el+l
t+t+ " c¢"mi,iil" de l+c +Bim2lica ea At e0++i 2e ,"nal al £"lii A ealiza ea "biecti3el" Bidentifica ea

,"1Hiil" 2ent +2 "blemele ce , e i3e,c A 2 "ce,+ de im2lementa e a @D.I.-+H.
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In, t +mente de m"nit" iza el

P "b, e 3alileM

P di, ctliile ¢+ ele3iiBe+ 2- inliiM
Pa,i,tenlele la" eM

Pc:e,ti"na eM

P dezbate ilani3el+l ¢"mi,iil" din B"al-BC"n,iliHl+i de Admini, t alieBal C"n, ili+l+ @"fe," al.

Monitorizarea de tip managerial. Ceamai f ec3ent- f' m- dem"nit" iza e2ecae" 3"m{'l",i3a
fi cea de ti2 mana0Oe ialBadic- 3" fi m"nit" iza.i indicat" iiL
e ¢, icacitate P indicat" ii ca e a at- atinOe ea finalit-.il" 2 "2+,eM
e cconomicitate P indicat" iica e a at- ni3elt ¢"n,+tmH+ide e,+,eM
e ¢ icienta P indicat" iica e a at- ela.ia dint e eficacitate si ec"n"micitateM
e ¢ ectivitate P a,2ectele ca e a at- dac- ceea ce facem e, te ¢:ia ceea ce t ebtie ,- facem.
Monitorizarea inovatiei. ; "m f'1",1 de a, emenea si ace, t ti2 de m"nit" iza eBa3Fnd A 3ede e ca
in"3a.iaBc eati3itatea e2 ezint- " cale e, en.ial- de asigurare a calitatii educatiei:
e m-,+a A cae 2¢,"nalH sc"lii (¢ad e didacticeB 2e ,"nal didactic at8ilia B 2e ,"nal
admini, t ati3[B2- in.iBele3iBact" 1 ed+ca.i"nali din c"m+nitate ,.a. adopta@articipanitiaza
2 "ce,e de,c:imba eM
e m-,+aAcaeceiim2lica.ic" ecteaz- Oemediaz- si Anb+n-t-.e,c@ eaz- " an+mit- ,c: imba eB

A c"nc" dan.- ctce in.ele din , tanda dele de calitateM

Datele si inf" ma.iile c"lectate 2e baza m"nit" iz- i1 3" fi 3al" ificate 2ent +e3al+a ea2 "2 i+
zi,-L, tabili ea 0 ad+l+i de atinOe e a "biecti3el" 2 "2+,eB0 ad+l de im2lica e a act" 11" ed+ca.i"naliB
im2actH a,+2 a medi+l+i inte n si cel e8te nBni3el+ c",t+il" B"2" t+nitatea c"ntint- 1iOdez3"It- iiO
di3e ,ifica ii ac.itnil" . AtinOe ea an+al- a .intel" 3a fi m"nit" izat- de ec: 12a de cad e didactice ca e a
c"nt ib+it la ealiza ea @I-++. Memb i1 C"mi,iei de E3alta e si A,i0+a e a Calit-.i1 s1 memb ii
C"mi,iei de C+ icH+m 3" e3al+a actiditateaBh " iz"nt+ ,a cinil" ca e le e3in din (@an+l manaOe ial.

C"ncl+ziile eiesite din e3al+a ea ealizat- la ni3el+l ¢"mi,iil" 3" fiincl+,e A a2" tH an+al
2 i3ind ,ta ea si calitatea A3-.-mFnt+H+ din +nitate si,e 3" ,tabilim-,+1ic" ecti3e si ameli" ati3e.

Re3iz+ ea @1 ,e 3a faceBde e0+l-Bla Ace2+t+ antl+i sc"la BA l+nile ,e2temb ie P "ct"mb ieB
si " 1de cklte " i e,te ne3"ieB2e baza c"ncl+ziil" de,2 in,e din Ra2" t+H 2 i3ind ,ta ea si calitatea
A3-.-mFnt++ A Sc"ala Gimnazial- ”G% fi End e’ D"b a A antlsc"la Ac: eiatBsi 2e baza2 "2+ne il"

f-c+te de beneficia ii di ec.i si indi ec.i ai sc"lii.
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CAPO. - ()(, : EY6E.) ( E1. OMA. 0, PEN. /) OMP( EMEN. A/ EA PD0
@"2+ne ile de bH0et ale Sc"lii Gimnaziale ”G% fi End ¢” D"b aBA + m-t" ii 1 aniB,+nt

+m-t"a elel

PEN. /) AN) ( 2026<
717LRL I P CS EL7RIELI DE @RSONAL P 1) (4 mii lei
717LRL I P BRNRRI (I SER; ICIT P)9( mii lei
717LRL Ia P AL7E CSEL7RIELI P)4) mii lei

717LRL a P AC7I; E NEFINANCIARE P9 mii lei

PEN. / ) AN) ( 2027<
7I17LRL I P CS EL7RIELI DE @RSONAL P ....... mii lei
7I7LRL II PBRNRRI G SER; ICIIP........ mii lei
717LRLIa PAL7E CSEL7RIELIP....... mii lei
717LRL a P AC71; E NEFINANCIAREP ....... mii lei

PEN. /) AN) ( 2028L
717LRL 1P CSEL7RIELI DE @RSONALP ....... mii lei
717LRL I P BRNRRI G SER; ICII P........ mii lei
717LRL Ia P AL7E CSEL7RIELIP....... mii lei
717LRL a P AC7I; E NEFINANCIAREP....... mii lei

PEN. /) AN) ( 202H
717LRL I P CSEL7RIELI DE @RSONALP ....... mii lei
717LRL I PBRNRRI G SER; ICIIP....... mii lei
717LRL Ia PAL7E CSEL7RIELIP....... mii lei
717LRL a P AC7I; E NEFINANCIAREP ....... mii lei
Di ect" B2 "f. S+ XZ"1t\h
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